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EVALUAR PARA MEJORAR

Los colombianos estamos empefiados en mejorar la calidad de la
educacion y en generar estrategias para que sea posible. Una de esas
estrategias es “Evaluar para mejorar”.

Solo podemos mejorar y lograr mayor calidad, si sabemos en donde
estamos y como estamos en relacion con unos objetivos y unas me-
tas. Una de las metas de calidad es lograr que todos los nifios y las
nifias asistan a las instituciones educativas, aprendan lo que deben
aprender, en el momento oportuno y con excelentes resultados. Para
saber si esta meta se esté logrando, es necesario identificar qué sa-
ben los estudiantes y como se desempefian, y como se comprome-
ten los maestros con la formacion de sus estudiantes. Saber esto,
implica evaluar los aprendizajes de los estudiantes y el desempefio
de los docentes y directivos docentes.

La evaluacion es un medio que nos permite conocer los aciertos y las
equivocaciones, verificar si los procesos para alcanzar las metas son
adecuados y si el logro de los resultados es conveniente o inconve-
niente con respecto a los propdsitos. Esto nos permite crear alterna-
tivas de mejoramiento que comprometan a todos los actores del sec-
tor educativo para avanzar mas rapidamente.

La evaluacién se ve como una unidad de accién-reflexiéon-accién, que
da la posibilidad de ahondar en la comprension de los fenémenos, en
la orientacion que se les quiere dar y en la calidad con que se ejecu-
tan y no como un mero ejercicio técnico para obtener resultados.

Por tanto, la estrategia “evaluar para mejorar” busca construir una cul-
tura que permita ver la evaluacién como una herramienta que lleva a la
reflexién sobre la accidn realizada y los resultados obtenidos, con el
fin de disefiar planes de mejoramiento institucional encaminados a
superar de manera sistematica las dificultades en el alcance de los
logros. Busca que la evaluacion se convierta en una practica social
capaz de generar cambios positivos en los procesos educativos, so-
bre la base de conocer las exigencias del pais y de establecer accio-
nes apropiadas para el mejoramiento de la calidad y el logro de las
metas.

Todos nos debemos evaluar

“Evaluar para mejorar” centra su accion en unos fines y objetivos cla-
ros que identifican la filosofia que motiva la estrategia de evaluacion en
tres campos especificos:



* Instituciones
¢ Estudiantes
* Docentes y directivos docentes.

Una evaluacién en estos tres campos, orientada toda al mejoramiento
y cambio positivo de cada uno de los actores, hace posible garantizar
a los estudiantes, que sus aprendizajes serdn mejores y su compe-
tencia como ciudadanos tendra cada vez niveles mas altos y suficien-
tes para elevar su calidad de vida y el desarrollo del pais.

Evaluacion de las Instituciones

Desde 1997, se ha venido implementando en las instituciones educa-
tivas, la autoevaluacion institucional en torno al desarrollo del PEI,
como un mecanismo autorregulador sobre las metas alcanzadas, de
acuerdo con los objetivos propuestos en cada uno de sus componen-
tes: administrativo, pedagogico y de proyeccion a la comunidad.

Los planes de mejoramiento anual, fundamentados en el andlisis de
los resultados logrados por la institucion en su autoevaluacion, en un
afo lectivo, se convierten en estrategias renovadoras de la vida de la
organizacion. La institucién es el contexto en el que se materializan
los objetivos de aprendizaje y de desarrollo de los estudiantes, docen-
tes y directivos.

Evaluacion de los Estudiantes

La evaluacion de los estudiantes se viene realizando desde 1991, a
través de las pruebas Saber aplicadas en varias regiones, a un grupo
muestral de estudiantes de los grados 3°, 5°, 7° y 9°, en lenguaje,
matematicas, ciencias y sociales. Desde el 2002 se vienen haciendo

evaluaciones censales en lenguaje y matematicas a estudiantes de
los grados 5° y 9° de todo el pais. Los resultados de estas pruebas asi
como los obtenidos en pruebas internacionales, le han permitido al
pais saber cuanto saben los estudiantes y cual es el nivel alcanzado
en la comprensién y manejo de cada una de esas areas de formacion.

Se han encontrado serias deficiencias en los aprendizajes y en la
utilizacién de éstos en la vida cotidiana, con grandes inequidades en-
tre los aprendizajes de algunos nifios y nifias de determinadas institu-
ciones y zonas del pais, en relacion con otros nifios y niflas de su
misma edad y grado escolar de otras zonas e instituciones educati-
vas. Esto ha llevado a estructurar estandares basicos de lenguaje,
matematicas, ciencias y comportamientos ciudadanos, para que tan-
to maestros como padres de familia y estudiantes, tengan referentes
claros sobre lo que todos los nifios, nifias y jévenes del pais deben
aprender y hacer con lo que saben.

Con los estandares basicos como referentes y los resultados de las
evaluaciones, el andlisis de sus causas y consecuencias, cada insti-
tucion educativa esta en la posibilidad de disefar y desarrollar planes
de mejoramiento orientados al cambio de sus métodos pedagdgicos
con miras a generar mayores aprendizajes en los estudiantes, en los
docentes y en la institucién educativa.

Evaluacion de los Directivos Docentes

Un aspecto importante en la evaluacioén institucional es la evaluacion
del desempefio de los directivos docentes de las instituciones educa-
tivas. El rector, el director escolar y el coordinador desempefian fun-
ciones de gran importancia para el logro de los resultados educativos.



La experiencia de algunas secretarias de educacion permite concluir
que la gestidén académica, la gestién de personal y la gestion adminis-
trativa reflejan el compromiso y la capacidad directiva de quienes lideran
las actividades institucionales.

En la gestion general de las instituciones el desempefio del directivo
incide de manera definitiva en el desarrollo del PEI, la aplicacion de
las politicas nacionales y regionales, el clima organizacional, el traba-
jo en equipo, la mediacion en los conflictos, la participacion de toda la
comunidad, la articulacion con el sector productivo y el cumplimiento
de normas.

El compromiso de los directivos se convierte en uno de los ejes funda-
mentales para los planes de mejoramiento personal, profesional e
institucional.

Evaluacion de los Docentes

En el dltimo decenio, los sistemas educativos latinoamericanos han
identificado el desempefio profesional del maestro como un factor de-
terminante del logro de la calidad de la educacién. Diversos estudios
concluyen que podran perfeccionarse los planes de estudio, progra-
mas de textos escolares, construirse magnificas instalaciones; obte-
ner excelentes medios de ensefianza, pero sin docentes eficientes,
no podra tener lugar el perfeccionamiento de la educacion.

La evaluacién de los docentes en Colombia, se ha realizado de diver-
sas maneras, en el contexto de la institucion educativa y de acuerdo
con la normatividad vigente en cada época, sin que se haya logrado
hasta ahora una evaluacién de desempefio en forma continua y
estructurada que aporte significativamente al mejoramiento de los pro-
cesos de aula y al perfeccionamiento profesional.

La estrategia “Evaluar para mejorar”, en el marco de la Ley 115 de
1994 y de la Ley 715 de 2001, contempla la evaluacion anual del
desempefio de docentes y directivos docentes, de una manera siste-
matica y permanente, con el fin de poder caracterizar su desempefio
y propiciar acciones de desarrollo personal y profesional dentro de los
planes de mejoramiento institucional.

POR
PRO

UE LA META ES
RESAR

“Evaluar para mejorar” parte de la conviccion, que los profesionales
gue se desempefian en el aula y en la institucién educativa, son edu-
cadores comprometidos con la formacion de sus estudiantes y se
involucran como personas en esta tarea con todas sus capacidades y
valores. Por tanto busca contribuir al mejoramiento de su labor y por
consiguiente al mejoramiento de los aprendizajes y desarrollo de los
estudiantes, identificando mediante la evaluacién de desemperio, las
necesidades de desarrollo de conocimientos y competencias propias
de la docencia.

Estos son los fines de la evaluacion:

La evaluacién de los docentes y directivos docentes se propone los
siguientes fines:

« Velar por el cumplimiento de los fines de la educacién,

e Mejorar la calidad de la educacion,

« Asegurar la mejor formacion ética, intelectual y fisica de los
educandos,



» Estimular el compromiso del educador con su desarrollo perso-
nal y profesional.

Estos son sus objetivos:

« Estimular el buen desempefio del docente y del directivo docente

» Facilitar su propio reconocimiento y valoracién sobre su queha-
cer profesional.

 lIdentificar logros y dificultades de los docentes como base para
desarrollar planes de mejoramiento personales y del colectivo de
la institucion educativa.

« Ofrecer informacion confiable a las instituciones formadoras para
que consoliden o reorienten sus programas.

LAS NORMAS
COMPROMETIDAS CON LA
CALIDAD

Las principales normas que fundamentan la evaluacién de los docen-
tes y directivos docentes son las siguientes: Constitucién Politica,
Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001 y el decreto 2582 de 2003.

Constitucion Politica

En el articulo 67, la Constitucion establece que la educacién es un
derecho de la persona y un servicio publico con una funcién social que
aporta de manera significativa en la dignificacién del ser humano, la
convivencia social, la justicia, la solidaridad, la participacién democra-
tica, el progreso y desarrollo econémico de las comunidades. Plantea

gue es responsabilidad de la sociedad, la familia y el estado, velar por
el ofrecimiento de una educacion de calidad con equidad. En el articu-
lo 68, determina que la ensefianza estara a cargo de personas de
reconocida idoneidad ética y pedagdgica.

Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion)

En el articulo 80, la Ley General de Educacion ordena la creacién de
un Sistema Nacional de Evaluacion con el fin de velar por la calidad de
la educacion, el cumplimiento de los fines de la educacion y la mejor
formacién moral, intelectual y fisica de los estudiantes. Para ello es
necesario evaluar la calidad de la ensefianza que se imparte, el desem-
pefio profesional del docente y de los directivos docentes, los logros
de los estudiantes, la eficacia de los métodos pedagdgicos de los
textos y materiales empleados, la organizacion administrativa y fisica
de las instituciones educativas y la eficiencia en la prestacion del
servicio.

En el articulo 84, reitera la necesidad de que en todas las institucio-
nes educativas se lleve a cabo al finalizar cada afio lectivo una evalua-
cion de todo el personal docente y administrativo, de sus recursos
pedagdgicos y de su infraestructura fisica para propiciar el mejora-
miento de la calidad educativa que se imparte.

En el articulo 104, define al educador como el orientador de procesos
formativos de aprendizaje y ensefianza, acorde con las expectativas
sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad.

En el articulo110, dedicado al mejoramiento profesional, plantea que la
ensefianza estard a cargo de personas de reconocida idoneidad moral,
ética, pedagdgica y profesional. Manifiesta que la responsabilidad de
dicho mejoramiento sera de los propios educadores, de la Nacion, de las
entidades territoriales y de las instituciones educativas.



En el articulo 119, determina que para los educadores, el titulo, el
ejercicio eficiente de la profesiéon y cumplimiento de la Ley seran prue-
ba de idoneidad profesional. Asi mismo, establece que el cumplimien-
to de los deberes y obligaciones forman parte de la idoneidad ética.

Ley 715 de 2001

El articulo 5, establece que compete a la Nacion definir y establecer
las reglas y mecanismos generales para la evaluacion y capacitacion
del personal docente y directivo docente.

El articulo 10 establece como una parte de las funciones del rector o
director de las instituciones publicas, “Realizar la evaluacion anual del
desempefio de los docentes, directivos docentes y administrativos a
su cargo.” (Numeral 10.10)

El paragrafo de este articulo dispone que “El desempefio de los recto-
res y directores sera evaluado anualmente por el departamento, distri-
to o municipio certificado, atendiendo el reglamento que para tal fin
expida el Gobierno Nacional. La no aprobacion de la evaluacion en
dos afios consecutivos implica el retiro del cargo y el regreso al ejerci-
cio de la docencia en el grado y con la asignacion salarial que le
corresponda en el escalafén.”

Decreto 2582 de septiembre 12 de 2003

Establece reglas y mecanismos generales para nla evaluacién del
desempefio de los docentes y directivos docentes que laboran en los
establecimientos educativos estatales.

PRECISIONES QUE NOS
AYUDAN A ENTENDER

Existen multiples tipos de evaluacién, de acuerdo con el fin que se
busque con ellas y lo que se pretende saber sobre lo evaluado. Aqui
nos referimos especificamente a la evaluacién del desempefio de los
docentes y directivos docentes y partimos de algunas definiciones
gue ayudan a precisar el término y su funcién.

Evaluacion

La evaluacién es un juicio de valor de alguien con respecto a algo.
Permanentemente evaluamos, porque continuamente emitimos juicios
sobre personas, objetos o circunstancias.

La evaluacién se concibe como proceso cuando de manera sistemati-
ca, se delinea, se obtiene y se provee informacion (til para emitir el
juicio de valor, previo un proceso de investigacion que aporte elemen-
tos para emitir dicho juicio, de acuerdo con el fin que se persigue.

Desempeio

Desempefiarse, significa “cumplir con una responsabilidad, hacer aque-
llo que uno esta obligado a hacer.” — “Ser habil, diestro en un trabajo,
oficio o profesién”. (Diccionario Ideolégico de la lengua Espafiola, 1998)
El desempefio o la forma como se cumple con la responsabilidad en



el trabajo, involucra de manera interrelacionada las actitudes, valores,
saberes y habilidades que se encuentran interiorizados en cada per-
sona e influyen en la manera como cada uno actla en su contexto,
afronta de manera efectiva sus retos cotidianos e incide en la calidad
global de la tarea.

Puesto que las actitudes, valores, saberes y habilidades no se trans-
fieren, sino que se construyen, se asimilan y desarrollan, cada perso-
na puede proponerse el mejoramiento de su desempefio y el logro de
niveles cada vez mas altos. Este reto se convierte en el referente que
orienta la construccion del mejor desempefio de la persona.

Evaluacion del desempefio

Evaluar el desempefio de una persona significa evaluar el cumplimien-
to de sus funciones y responsabilidades, asi como el rendimiento y
los logros obtenidos de acuerdo con el cargo que ejerce, durante un
tiempo determinado y de conformidad con los resultados esperados
por la institucion u organizacion laboral.

La evaluacion del desempefio pretende dar a conocer a la persona
evaluada, cudles son sus aspectos fuertes o sus fortalezas y cuéles
son los aspectos que requieren un plan de mejoramiento o acciones
enfocadas hacia el crecimiento y desarrollo continuo, tanto personal
como profesional, para impactar sus resultados de forma positiva.

Evaluacion del desempeio de los docentes y
directivos docentes

Evaluar el desempefio de los docente y directivos docentes, es un
proceso por medio del cual se busca emitir juicios valorativos sobre el
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cumplimiento de sus responsabilidades en la ensefianza, aprendizaje
y desarrollo de sus estudiantes, previo un seguimiento permanente
gue permita obtener informacion valida, objetiva y fiable para determi-
nar los avances alcanzados en relacion con los logros propuestos con
los estudiantes y el desarrollo de sus areas de trabajo.

Esta evaluacion esta referida a la idoneidad ética y pedagdgica que
requiere la prestacion del servicio educativo y tiene en cuenta aquellos
aspectos que son propios de las funciones de los docentes y directi-
vos docentes, los cuales se precisan en dos grandes categorias que
recogen los saberes, habilidades, actitudes y valores y que se hacen
evidentes en los diferentes contextos sociales y econémicos del pais:

a) El saber que responde a preguntas tales como: ¢Sabe lo que
ensefia? ¢ Sabe como ensefiarlo? ¢ Conoce los procesos de desarro-
llo y aprendizaje de los estudiantes? ¢Se preocupa por mantenerse
actualizado en su area y por conocer y analizar criticamente las estra-
tegias pedagdgicas? ¢ Conoce cuales son las estrategias, decisiones
0 actuaciones mas apropiadas para orientar el desarrollo de una orga-
nizacién o grupo de trabajo?

b) El hacer, que responde a preguntas tales como: ¢Hace lo que se
ha comprometido a hacer en razén del cargo que ocupa en la institu-
cién escolar y del lugar que le corresponde como miembro de la co-
munidad educativa? ¢ Utiliza estrategias metodoldgicas y didacticas
propias del area o nivel en el que se desempefia y acordes con las
caracteristicas y contexto de los estudiantes? ¢ Es respetuoso y coo-
perativo en sus relaciones con los estudiantes, con los colegas,
con los padres de familia y los demas integrantes de la comunidad
educativa?

El primer objeto de la evaluacion corresponde al dominio de los saberes,



y el segundo al dominio de los haceres. Pero estos dos dominios se
unen en el desemperfio e involucran el ser del educador. El hacer que
involucra el ser y el saber del educador es lo que se ha reconocido
como desempefio en el sitio de trabajo.

Como la evaluacién de desempefio esta disefiada para fomentar el
aprender y mejoramiento del docente o directivo docente, un compo-
nente esencial del proceso de la evaluacion de desempefio es el Plan
de Desarrollo Profesional, que se elabora una vez se han valorado los
diferentes aspectos del desempefio y contiene las acciones y com-
promisos para el cambio, las metas que se van a alcanzar en un
tiempo determinado y los acuerdos generados entre el evaluador y el
evaluado para consolidar las fortalezas y mejorar los aspectos que
requieren un mayor esfuerzo personal y al cual se le hace un segui-
miento periédico que permita acompaifiar el proceso de mejoramiento,
hacer los ajustes en caso necesario y facilitar las fuentes de informa-
cién para la evaluacién del desempefio del siguiente periodo.

Contribucion a la Formacion de Educadores

La evaluacion y el plan de desarrollo profesional, cumplen una funcion
formativa porque le permiten al docente o directivo docente, situarse
como integrante de una comunidad educativa, verse en el espejo de
su practica, en los juicios objetivados de sus colegas, estudiantes,
padres de familia y en consecuencia, mejorar su relacion con si mis-
mo, con los demds y con su trabajo.

Les permite desarrollar la capacidad de evaluarse critica y permanen-
temente en su desempefio para sentirse seguros de sus logros y sin
temor a sus propios fallos, aprender de ellos y conducir de manera
mas consciente su trabajo, asi como comprender mucho mejor, todo
lo que sabe y lo que necesita conocer, para buscar y aceptar estrate-
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gias de cualificacion y actualizacion.

Una evaluacion que identifica con la mayor claridad posible, con base
en indicios reales, los principales aciertos y debilidades del desempe-
fio durante un periodo determinado, le sirve al evaluado y al evaluador
de guia para la elaboracion de un plan de desarrollo profesional orien-
tado al fortalecimiento de su trabajo y al mejoramientos institucional.

La evaluacion del desempefio de los docentes y directivos, enriquece
igualmente la evaluacidn institucional. Una buena evaluacion
institucional que involucre andlisis cuidadosos sobre el desempefio
de sus docentes y directivos, le permite a la institucion educativa ofre-
cer a las demas instituciones experiencias exitosas, a partir de las
cuales se pueden disefiar planes de mejoramiento de un conjunto de
instituciones en un municipio, localidad o regién. Incluso puede favo-
recer el mejoramiento de los programas de formacion inicial o en ser-
vicio ofrecidos por las escuelas normales superiores y las facultades
de educacion.

CRITERIOS QUE GUIAN UNA
EVALUACION PROPOSITIVA

Las ideas basicas que deben guiar el proceso de evaluacion se expre-
san en unos principios y pautas orientadoras que deben seguir tanto los
evaluadores como los evaluados, con el propésito de alcanzar los fines
propuestos.

Principios

Como principio se entiende el valor supremo que dirige nuestra conducta
y que asumimos como inviolable si somos coherentes entre nuestra



practica y nuestro razonamiento.
Los principios que rigen la evaluacién son:

e Objetividad

La evaluacién cumple con el principio de objetividad cuando el proce-

Sso:
 Identifica diferentes fuentes - personales y documentales - para

generar la informacion y las evidencias, sobre las cuales se basa

el juicio de valor acerca del desempefio.

Utiliza la contrastacion de informacion proveniente de diferentes
fuentes para encontrar concordancias y resolver discrepancias.

Prescinde de criterios subjetivos en las valorizaciones asigna-
das.

Determina los procedimientos y las competencias de las instan-
cias que participan en el proceso de evaluacion.

< Pertinencia
La evaluacion cumple este principio cuando:
EvallGa lo que debe evaluar de acuerdo con las funciones y res-

ponsabilidades del evaluado.

Facilita una distribucién razonable de las valorizaciones en dife-
rentes posiciones que permite distinguir adecuadamente desem-
pefios inferiores, medios y superiores.

e Transparencia

La evaluacion es transparente cuando:

Hay un amplio conocimiento por parte de los docentes y directi-
vos docentes evaluados de los criterios, instrumentos y procedi-
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mientos de evaluacion.
Se acuerda y establece el periodo laboral que se va a evaluar.

Se basa en informacién cualitativa o cuantitativa, fiablemente
soportada.

- Participacion

La evaluacion cumple con este principio cuando:

La relacién entre el evaluado y evaluador esta abierta al didlogo y
al consenso.

El evaluado se involucra activamente en la planeacion y formula-
cién de los objetivos del plan de desarrollo profesional.

El evaluador esta dispuesto a ayudar a los evaluados a pasar de
una situacion dadas en los aspectos detectados, a otra de mejor
desempefio.

El evaluado mantiene una actitud de receptividad a las sugeren-
cias y experiencias enriquecedoras que le permitan iniciar los
cambios que requiera.

e Equidad

Se cumple este principio cuando:

El evaluador es justo con el evaluado, con la institucion donde
trabaja y la comunidad.

El evaluado le asigna la valoracion que cada uno se merece.

Se aplican los mismos criterios de evaluacion a un grupo de eva-
luados que se encuentran en las mismas condiciones.



Orientaciones

¢ Quién evalua?

El rector o director como superior inmediato, es el responsable de la
evaluacion anual del docente, del coordinador y del orientador que
labora en la institucién o centro educativo que él dirige. El rector debe
apoyarse en los coordinadores y conformar con ellos un equipo que le
colabore en la recoleccion de informacién y el seguimiento a los pla-
nes de desarrollo profesional de cada docente y orientador.

Para evaluar a los rectores y directores, la autoridad nominadora de
cada entidad territorial certificada definira los responsables, los cua-
les se designaran mediante acto administrativo y seran los encarga-
dos de desarrollar todo el proceso.

¢ Cual debe ser la actuacion del evaluador?

El evaluador debe mantener durante todo el proceso una conducta
profesional caracterizada por el respeto, la discrecién, la objetividad y
equidad en las observaciones que realiza y en la informacioén que reci-
be y busca. Asi mismo, debe mantener una actitud abierta al dialogo
y a la escucha. En las entrevistas debe manejar algunas técnicas de
relacion y comunicacién que le faciliten aprovechar al maximo los
momentos de encuentro con el evaluado y manejar con respeto y
seguridad situaciones que en algin momento pueden ser dificiles al
generar reacciones de malestar en el evaluado.

Antes de iniciar el proceso es conveniente que conozca perfectamen-
te el objetivo de la evaluacién, los instrumentos y el procedimiento
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gue debe seguir durante el afio lectivo. Saber cual o cuales son las
personas que va a evaluar, las funciones que desempefian, la sede y
sus horarios de trabajo. Organizar con ellos un cronograma acerca de
los momentos y fechas para el seguimiento y para la evaluacion final
y llegar a ésta ademas de tener la informacién y las evidencias nece-
sarias, con una imagen clara y definida del desempefio del evaluado
qgue le proporcione seguridad en la entrevista y en los criterios que
expone sobre la valoracién asignada a cada aspecto evaluado.

¢ Cual debe ser la actuacion del evaluado?

El evaluado tiene derecho a conocer los aspectos sobre los cuales va
a ser evaluado, los contenidos del instrumento de evaluacion, del plan
de desarrollo profesional y los procedimientos. Debe, igual que el
evaluador, mantener durante el proceso de evaluacién una conducta
profesional caracterizada por el respeto, la confianza y actitud abierta
a las observaciones y aceptacion de sus aciertos y errores y estar
dispuesto a entregar los informes o evidencias solicitadas o que con-
sidere convenientes, a facilitar y a colaborar con el proceso.

¢, Como se evalua?

La evaluacion debe concebirse como parte integrante del proceso edu-
cativo, como una accion continua y permanente de la gestion directiva
y pedagdgica, que permita identificar, reconocer y valorar los aciertos
y fallas de los docentes y directivos docentes, con el fin de establecer
y desarrollar estrategias que lleven a un mejoramiento continuo de su
ser como personas y educadores.

Evaluar el desempefio en el sitio de trabajo es bastante complejo, si
se concibe como una accién puntual y aislada de todo el proceso



educativo.

Por tanto, la propuesta de evaluacién esta concebida para realizarse
durante todo el afio lectivo como un proceso sistematico de obtencion
de informacion confiable y valida que permita ponderar el logro de los
resultados y el grado de cumplimiento de las responsabilidades inhe-
rentes al cargo que desempefia el docente o directivo docente.

LA EVALUACION NO ES
ACCION DE UN DIA:

TOMA TIEMPO OBSERVAR
LOGROS Y FIJARSE METAS

Es importante tener presente, como ya se ha dicho, que la evaluacion
esta enfocada al mejoramiento de la calidad de la educacién y forma
parte de la gestiébn administrativa y pedagdgica de la institucion y en
consecuencia requiere de un proceso cuidadoso para que surta los
efectos esperados de manera satisfactoria.

' ]

SEGUIMIEMTD

ANALISIS DE LA
INFORMACION INDIYIDUAL
E INMSTITUCIONAL

INOIVIOUAL E DESARROLLDO
. IMSTITUCIOMAL w

4

1. Como preparar la evaluacion

El proceso de evaluacion debe contar con un momento de preparacion
gue garantice:
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2.

Total conocimiento y plena comprensién del proceso general de
la evaluacion por parte de la comunidad educativa.

Conformacion del equipo evaluador para la recoleccion de infor-
macion y seguimiento al plan de desarrollo profesional.

Conocimiento de los instrumentos y la metodologia por parte del
equipo evaluador y los evaluados.

Organizacién del proceso para todo el afio escolar.

Definicion y concertacion de los criterios y los instrumentos ne-
cesarios para la recoleccion de la informacién, el seguimiento a
los compromisos, el registro de las observaciones, dialogos, reu-
niones y demas actividades en torno a la evaluacioén de desem-
pefio y el plan de desarrollo.

Su desarrollo durante el afo académico

Como se ha insistido, la evaluacion es un proceso sistematico que se

lleva a cabo durante todo el afio académico e implica:

A) La recoleccion de informacion y la identificacién de evidencias

validas y confiables.



B) La valoracion y plan de desarrollo.

a). Recoleccion de informacion en la carpeta
de desempeinos y resultados:

La informacion recogida sobre el desempefio del docente o del direc-
tivo docente es clave para ponderar el logro de los resultados vy el
grado de cumplimiento de las responsabilidades inherentes al cargo
gue desempefian. De ahi, que es necesario determinar con tiempo,
cuales pueden ser las fuentes de informacion y la forma como se
registra y recoge para que sea valida y confiable.

La informacién puede provenir de:

« Fuentes personales, integrantes de la comunidad educativa o
cuerpos colegiados de la institucion que puedan dar testimonio
sobre el desempefio del evaluado.

« Documentos, registros y testimonios escritos personales e
institucionales como: innovaciones educativas, resultados signifi-
cativos en los aprendizajes de los estudiantes, desarrollo de pro-
yectos pedagdgicos, actas, programaciones, informes.

* Observaciones directas.

* Reuniones, encuentros, entrevistas.

Son fuentes personales: el coordinador, el par académico o colega,
los padres de familia, los estudiantes, el rector o director y el propio
evaluado y su autoevaluacion.
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Las observaciones pueden ser una gran fuente de informacion, siem-
pre y cuando se preparen para determinar qué se va a observar, cuan-
do, durante qué tiempo y en el marco de qué aspectos del desempe-
flo. La observacion es la oportunidad para precisar algunas de las
informaciones ya recogidas, conversar con el evaluado, hacer retroali-
mentacion, revisar y priorizar algunos requerimientos de desarrollo
profesional.

La informacion solicitada a las fuentes personales o recogida en las
observaciones, debe registrarse en formatos disefiados para tal fin:
encuestas, cuestionarios, diarios de campo y otros similares.

Para cada docente debe organizarse un portafolio o carpeta personal,
en la cual se van guardando todas las evidencias y registros de las
informaciones obtenidas, de manera secuencial, con fechas y datos
precisos en cada uno de ellos.

Esta informacion se convierte en evidencias. Las evidencias hacen
referencia a una serie de productos o demostraciones requeridas para
probar el desempefio en un aspecto especifico del docente o directivo
docente que se va a evaluar. Por ejemplo, una evidencia de producto
sobre la planeacién del trabajo del docente es su plan de clase. Una
evidencia de demostracién para evaluar relaciones interpersonales es
la forma como el docente atiende a sus alumnos fuera de la clase.

Las evidencias son claves para soportar la valoracion que el evaluador
le da posteriormente a los diferentes aspectos evaluados y que con-
signa en el instrumento de valoracion.

La informacion que se ha recogido durante el afio, se organiza de
acuerdo con los aspectos que se evallan y con los compromisos
establecidos en el plan de desarrollo profesional. La informacién pro-



veniente de diferentes fuentes y en diferentes momentos o situacio-
nes, se analiza, se cruza entre si y si es necesario se triangula para
encontrar concordancias o discrepancias.

Para no llenar la carpeta con una cantidad de papeles innecesarios
que al final confunden, conviene determinar el tipo de documentos o
evidencias que se requieren, de acuerdo con la naturaleza especifica
del trabajo y las actividades que desarrolla el evaluado.

b) La Valoracion y el Plan de Desarrollo. La
entrevista como el gran acuerdo de mejora-
miento.

Al final del afio después de recoger la informacion y tener evidencias y
elementos para emitir un juicio valorativo sobre el desempefio del do-
cente o directivo docente, en una entrevista o sesidn programada en-
tre el evaluado y el evaluador, se analizan en conjunto los aspectos
evaluados y el evaluador emite su juicio valorativo, consigna en el ins-
trumento de evaluacion el valor asignado a cada aspecto y elabora
con el evaluado el plan de desarrollo profesional.

Esta sesion o entrevista de valoracion, es uno de los elementos mas
fructiferos del proceso de evaluacion del desempefio. Debe ser la
oportunidad ideal para explorar con el evaluado, en un ambiente ama-
ble, tranquilo y respetuoso, su desempefio presente, el cumplimiento
de responsabilidades y los compromisos adquiridos para un buen tra-
bajo, asi como los aspectos de posible mejoramiento, aprendizaje y
cambio. También debe ser la oportunidad para identificar y compren-
der los sentimientos y actitudes del evaluado frente a su trabajo.

La clave para una buena entrevista de evaluacion del desempefio des-
cansa en que ésta se maneje con sencillez y flexibilidad, ajustada a
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los propoésitos de la evaluacion, al instrumento de valoracion y a los
requisitos especificos del trabajo de cada una de las personas eva-
luadas.

Para que el evaluado logre una actitud abierta al cambio y de acepta-
cion a las sugerencias y observaciones hechas por el evaluador, es
necesario que el evaluado: a) no se sienta amenazado durante su
desarrollo, b) tenga la oportunidad de presentar ideas y sentimientos,
c) cuente con un evaluador que se centre en los aspectos positivos
del trabajo, que enfatice en los puntos fuertes sobre los cuales puede
apoyarse o sobre aquellos aspectos o actitudes que puede usar con
mas efectividad, d) encuentre una atmésfera donde la conversacion se
caracteriza por el respeto mutuo, la sinceridad, la actitud de escucha
y el flujo de informacion en los dos sentidos.

Sin embargo, como no se desea solamente que los evaluados se
sientan satisfechos con la entrevista o entrevistas, sino que se cum-
pla con el objetivo de estimular el progreso y desarrollo del evaluado
discutiendo los problemas, las necesidades, las innovaciones, las
insatisfacciones y las inconformidades que se hayan encontrado en el
desempefio del trabajo, el evaluador debe ser claro, directo y especi-
fico para sefialar los puntos débiles, evitando referirse a situaciones
vagas y a la generalizacién de un comportamiento problematico.

Esta claridad facilita la construccién del plan de desarrollo profesio-
nal, al cual se llevan los aspectos mas importantes que sean posibles
de trabajar dentro de un periodo razonable.

Los instrumentos y sus instrucciones,
facilitan la evaluacion

Para lograr que el proceso de evaluacion de desempefio cumpla los
fines y objetivos previstos, se ha disefiado un instrumento que consta



de dos partes: Valoracion anual del desempefio (Formato A) y Plan de
desarrollo profesional (Formato B). Nota: Ver formatos al final de este
documento.

Valoracién anual del desempefio. Formato A. Este instrumento debe
ser diligenciado por el superior inmediato al final del afio lectivo, en un
didlogo programado con el evaluado y con toda la informacion necesa-
ria, recogida durante ese afio, mediante variadas estrategias tales como:
observacion de clases, registros de los educadores, actas de reunio-
nes, planes de trabajo, desarrollo de proyectos, entrevistas con los
docentes, aportes de los estudiantes y padres de familia entre otros,
acordes con los conocimientos, habilidades, actitudes y valores de
los docentes y directivos.

El Formato A contiene para los docentes y orientadores, catorce (14)
aspectos generales y para los directivos quince (15) aspectos genera-
les, que van a ser evaluados durante el afio lectivo. Cada aspecto
contiene una descripcién para facilitar su comprensién. Frente a los
aspectos se encuentra una escala que permite valorar cada uno como
inferior, medio o superior, con dos posibilidades cada uno, lo que en la
practica lleva a una valoracion del aspecto de uno (1) a seis (6).

El puntaje total resulta de sumar los obtenidos en cada uno de los
aspectos y se considera la evaluacion como satisfactoria, si el puntaje
total es igual o superior al 60% de 84, que es el puntaje maximo que
puede obtener un docente, o igual o superior al 60% de 90, que es el
puntaje maximo que puede obtener un directivo.

El porcentajg,fgshtigele dividir el total de puntos obtenidos por el eva-
luado por el puntaje maximo. El cociente se multiplica por 100.

total de puntos x 100
puntaje maximo
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Antes de firmar y registrar la fecha, tanto el evaluador como el evaluado
pueden hacer observaciones pertinentes en el respaldo del Formato A.
Se recomienda que el evaluador exprese con sus propias palabras
cuales son los hechos que evidencian el desempefio sobresaliente
del evaluado el evaluador puede expresar sus observaciones y asig-
narlas en el formato.

Plan de desarrollo profesional Formato B. Una vez diligenciado el For-
mato de valoracién o formato A y en la misma sesion, el evaluado y el
evaluador identifican los aspectos que seran objeto de mejoramiento
especifico durante el afio lectivo siguiente. Para estos aspectos (se
recomienda un nimero maximo de cuatro), se establecen compromi-
sos concretos y medibles, expresados en metas, acciones realistas
y tiempos precisos, que seran objeto de seguimiento. La definicion
clara de estos aspectos permitird en buena medida el éxito del segui-
miento al plan de desarrollo

Asi como los aspectos de mejoramiento deben sefialarse como nue-
VOS retos para avanzar en la formacion personal y profesional, las for-
talezas se deben reconocer y valorar como aspectos de enriqueci-
miento profesional e institucional. Todos los docentes y directivos pre-
sentan aspectos que pueden ser objeto de avance y perfeccionamien-
to, por eso no sélo se prestara especial atencion a aquellos aspectos
gue muestren un desempefio de nivel inferior, también pueden ser ob-
jeto del plan de desarrollo los que se ubican en el nivel medio y que
para algunos docentes o directivos son sus aspectos mas bajos.

Los aspectos seleccionados que requieren mayor compromiso y tra-
bajo, se consignan en el Formato B y frente a cada una de ellos se
describen las metas y acciones conducentes al cambio, que el eva-
luado se propone alcanzar en el transcurso del afio siguiente. Estos



compromisos seran objeto de seguimiento y deben considerarse como
la linea de base para la evaluacién del siguiente afio.

¢, Como se notifica la evaluacion?

La firma del instrumento de evaluacion de desempefio constituye la
notificacion personal al interesado. Al hacerse la notificacién personal
debera entregarse copia de la evaluacién al notificado.

Si el evaluado no esté de acuerdo con la evaluacion, tiene derecho a
interponer los recursos en los términos y condiciones consagrados en
el Cadigo Contencioso Administrativo de conformidad con el Decreto
2582 de 2003.

3. Analisis de la informacion para un
mejoramiento eficiente

Los resultados del proceso de evaluacion proveen una informacion
muy valiosa no solo en el ambito individual de los docentes y directi-
vos docentes para disefiar procesos de mejoramiento, sino también a
nivel de la institucién educativa de las secretarias de educacién y
entes territoriales.

Igualmente, un andlisis detallado de la informacién permitira identificar
si se evidencian en los diferentes grupos de docentes, orientadores y
coordinadores, disparidades fuertes en relacién con sus debilidades y
fortalezas y asi disponer de mayor informacion para orientar los proce-
sos de mejoramiento institucional. Este andlisis debe estar compar-
tido con el equipo docente de la institucion

Institucion Educativa
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Una vez diligenciados los formatos de evaluacion de desempefio y
elaborados los planes de desarrollo, la institucion debe consolidar la
informacion del total de docentes evaluados, registrando la informa-
cion solicitada en el formato que para tal fin disefie el Ministerio de
Educacion. Esta informacion debe ser enviada antes de finalizar el
afio lectivo a la secretaria 0 ente territorial que le corresponda, con
una copia de la evaluacién de cada uno de los docentes o directivos
docentes evaluados, para ser incorporada a su hoja de vida.

El consolidado institucional y las graficas que resultan del analisis de
la informacion permitiran identificar los aspectos débiles y las fortale-
zas sobre las cuales se puede construir el plan de desarrollo
institucional.

Secretaria de Educacion

La informacion recolectada de todas las instituciones educativas ubi-
cadas en la entidad territorial le permitird a las autoridades locales
conocer el desempefio docente y directivo docente a nivel de las ins-
tituciones y los municipios. El analisis de esta informacion le permiti-
ra a la secretaria de educacion generar politicas, proyectos regiona-
les, planes de apoyo y asesoria a los municipios e instituciones edu-
cativas, asi como identificar grupos o areas en las cuales debe desa-
rrollar procesos especificos, orientar programas de formacion e identi-
ficar los factores mas fuertes que le permitan impulsar el mejoramien-
to institucional.

La informacioén consolidada en cada entidad territorial, debe ser envia-



da al Ministerio de Educacion en el formato elaborado para tal fin.

4. Seguimiento del Plan de Desarrollo
Profesional para una organizacion
que aprende.

En el Plan de desarrollo profesional deben establecerse momentos de
seguimiento para analizar los cambios, registrar los avances alcanza-
dos y acordar, si se considera necesario, nuevos momentos de entre-
vista. Estos momentos de seguimiento, dependen de las exigencias
del plan. Todos los evaluados deben tener al menos dos entrevistas
con el evaluador durante el afio para conocer su desempefio, sus avan-
ces y nuevas propuestas.

Para el cumplimiento de los compromisos, la comunidad educativa
debe favorecer los propoésitos institucionales. Por tal razén, es desea-
ble que exista un compromiso conjunto tanto de aquellos que se han
desempefiado en un nivel superior como aquellos que tienen una eva-
luacion de nivel medio o inferior. De esta manera es posible construir
una “organizacion que aprende.”

La administracion general de todo el proceso a nivel territorial, esta a
cargo de las secretarias de educacion y a nivel institucional a cargo
del Rector.
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La secretaria de educacién de la entidad territorial certificada orga-
nizara el proceso de evaluacion de desempefio de docentes y directi-
vos docentes en su entidad territorial y definird por medio de acto
administrativo, el responsable de efectuar la evaluacion de los recto-
res y directores.

Construira indicadores para verificar las evidencias del desempefio de
los directivos docentes, capacitara a los rectores y directores les pres-
tard asistencia técnica en la administracién del proceso de evalua-
cién, y velara por su aplicaciéon con un enfoque de mejoramiento con-
tinuo.

Consolidara y analizara la informacién de las instituciones educativas
con el fin de desarrollar estrategias regionales de mejoramiento y entre-
gara la informacioén consolidada al Ministerio de Educacion Nacional.

Atendera los reclamos y definira los casos de aquellos responsables
de la evaluacion que pudieran declararse impedidos debido a circuns-
tancias de caracter familiar o disciplinario.

El rector o director informara a la comunidad educativa sobre los
fines y la metodologia de la evaluacién de desempefio, y como supe-
rior inmediato, evaluara a los docentes, orientadores y coordinadores.
Capacitara a los coordinadores en el proceso de evaluacion y confor-
mara con ellos un equipo para realizar la evaluacion de los docentes y
orientadores.

Analizara los resultados de la evaluacion y los utilizara para fortalecer
los planes de mejoramiento institucional.

Entregara copia del instrumento de evaluacién de cada evaluado, de-



bidamente diligenciado, a la secretaria de educacién para que sea
incorporado a la respectiva hoja de vida y también entregara la infor-
macién consolidada de estos resultados a la oficina responsable de
orientar los planes de mejoramiento de las instituciones educativas.

Los coordinadores de las instituciones educativas apoyaran la eva-
luacién de desempefio de los docentes, realizaran el seguimiento del
plan de desarrollo profesional e informaran al rector sobre este segui-
miento al menos cada trimestre. El seguimiento sera registrado en en
formato B para garantizar su objetividad y periodicidad.

ER



REPUBLICA DE COLOMBIA

FORMATO A

i - N Afio lectivo
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL EVALUACION ANUAL DE DESEMPERNO DOCENTE
Cédula del Nombre
Género:  Masc. O Fem. O
docente docente
Grado en el Tiempo total de servicio aproxim. | (1) Area de formacién en que Periodo de dia mes afio dia mes afio
Escalafén en el sector educativo enafios| se desempeifia el docente evaluacien: ~ desde hasta
Departamento o Municipio o Localidad Nivel o ciclo en que Educacién Bésica Bas. Secund.
Distrito del Distrito se desempefia Preescolar Primaria Media O
Coédigo DANE de la inst. Nombre de inst.educat. o Instituc. Centro Zona: o s
educat. o centro educat. centro educat. educat. educat. O ona =) O & O
S ~ VALORACION i -
3 ASPECTOS DEL DESEMPEN DESCRIPCION DE LOS ASPECTOS DEL DESEMPENO
o INF MED SUP
1 Construccion y desarrollo 1 >3 als s Participa en la construccién y desarrollo permanente del Proyecto Educativo Institucional. Este constituye un referente importante para su practica
del PEI pedagogica.
2 Cumplimiento de normas y 1 213 als s Actlia de acuerdo con las normas y politicas nacionales, regionales e institucionales que regulan el servicio educativo y la profesién docente. Su
politicas educativas actuacién muestra que acata el manual de convivencia y las normas concertadas.
3 Conocimiento y valoracion 1 213 4ls s Hace seguimiento permanente al aprendizaje de los estudiantes y apoya a los que tienen dificultades o capacidades excepcionales. Organiza su
de los estudiantes actividad docente de acuerdo con diferencias individuales, diversidad cultural y ritmos de aprendizaje.
Fundamentaciéon ) - . . L
4 pedagégica 1 2] 3 4] 5 6 |Sustentasu practica pedagdgica en enfoques y modelos educativos, pertinentes y adecuados al contexto institucional.
5 Planeacion del trabajo 1 213 als s Qrganlza el trabajo esgolgr y prepara su§, clases con base en el plan de estudios. Su planeacién incluye metas claras de aprendizaje, estrategias,
tiempos, recursos y criterios de evaluacion.
6 Estrategias pedagdgicas 1 >l 3 als s Crga un ammem_e_ favorable para el aprenchzaje. Aphca estra}eglas meFodoqumas y dldagt|c§s p.a}ra que los estudiantes logren resultados
satisfactorios. Utiliza de manera creativa y recursiva el material educativo existente en la institucién o en el contexto.
7 Estrategias para la 1 213 als s Propicia la participacion de los estudiantes y otros miembros de la comunidad educativa en el andlisis de ideas, toma de decisiones, construccion de
participacion acuerdos, desarrollo de proyectos y organizacion de actividades institucionales.
g Evaluaciény mejoramiento | 1 2|3 4|5 & Reallza un proceso continuo y permanente de mejoramiento personal y académico de los estudiantes, a partir de los resultados de las evaluaciones
internas y externas.
9 Innovacién 1 2] 3 4] 5 6 |Mejorasu practica pedagégica a través de estudios, investigaciones, experiencias y proyectos que desarrolla en la instituciéon educativa.
10 Compromiso institucional 1 213 als s Traba]g con etl(?e?\ y profesmrl\allsmo. Cumple de man,erAa puntualll,.eﬂca}z y eflcmntg cqn sus rgsponsabll|ques, ]or.nad.a Ia}boral y horarios. Mantiene
una actitud positiva para mejorar el quehacer pedagégico, administrativo y comunitario. Participa en actividades institucionales.
11 Relaciones interpersonales | 1 2|3 4|5 & Se comunica .con los d|s_t|mos integrantes de la comunidad ec}ycatnva de mapfera efectiva. Respeta las opiniones que difieren de las propias. Ayuda a
que los estudiantes se sientan valorados. Escucha con atencién y comprension.
12 Mediacién de conflictos 1 >3 als s Ident.|f|ca I§s causas que m.otlvan copfllctos y el contexto en que surgeq. I?ropone alternativas .para Ilega.r.a acuerdos con base en el manual de
convivencia y en las necesidades e intereses de las partes. Hace seguimiento a los compromisos adquiridos.
13 Trabajo en equipo 1 213 als s Se integra e}l trabajo en equipo de estudiantes, docentes y directivos. Mantiene el espiritu de trabajo en grupo y promueve esfuerzos orientados al
logro de objetivos comunes.
14 Liderazgo 1 >l 3 als s Mot.lva .con su ejemplo y accién pedagdgica, procesos formativos de los estudiantes y de toda la comunidad educativa hacia el logro de los propésitos]
institucionales.
i total puntos (1) Ver codificacion
Subtotales de cada nivel
INFERIOR, MEDIO, SUPERIOR TOTAL: puntos | PORCENTAJE = x 100 = % | de areas en el res-
' ' puntos | puntos | puntos puntaje méaximo 84 paldo de esta hoja

Por favor, verifique que ha diligenciado toda la informacion
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. REPUBLICA DE COLOMBIA

FORMATO A

cal z ~

; 5._ MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO DOCENTE Afollectivo
OBSERVACIONES DEL EVALUADOR
Cédula del Nombre del Cargo del
evaluador evaluador evaluador
Firma del Ciudad y
evaluador fecha

NOTIFICACION

Contra los resultados de esta evaluacion procede el recurso de reposicion y, en subsidio, el de apelacién, interpuesto ante el evaluador dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
fecha de notificacion. El recurso debe presentarse por escrito, personalmente o mediante apoderado, con la exposicion de los motivos de inconformidad.

OBSERVACIONES DEL EVALUADO

Firma del
docente

Ciudad y
fecha

El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacion.
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REPUBLICA DE COLOMBIA FORMATO B

PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE Para el afio lectivo

=
Fin= 4
=

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

Limaical p sian

Nombre Nombre de inst.educat. o
docente centro educat.

COMPROMISOS

Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Caédigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:

Cadigo:

Aspecto del desempefio:

Firma del Firma del Ciudad y
docente evaluador fecha




REPUBLICA DE COLOMBIA

FORMATO B

NS TERIO DE EDUCAGION NACIONAL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE AfO lecivo
SEGUIMIENTO
Fecha | Fecha |Fecha
Aspecto del desempefio: Codigo:
Aspecto del desempefio: Caodigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Codigo:

Firma del evaluador

Firma del docente

Firma del evaluador

Firma del docente

Firma del evaluador

Firma del docente




EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO DOCENTE

FORMATO A

Nota: Para facilitar la tabulacion de los datos, es importante el uso de letras y nimeros claros en los espacios previstos.

DATOS GENERALES

Afio lectivo. Escriba en nimeros el afio lectivo al que corresponda la
evaluacion.

Cédula. Escriba el nimero de la cédula del docente que va a evaluar.
Nombre. Escriba el nombre y los apellidos completos del evaluado.

Género. Marque con una X el género femenino o masculino.
Escalafon. Escribe el nimero correspondiente al grado del docente
en el Escalafén Nacional.

Tiempo de servicio. Indique durante cuantos afios, el evaluado se
ha desempefiado como docente en el servicio educativo. (Aproxime
los meses e Incluya el tiempo de servicio en el sector privado)

Area. Indigue con dos digitos el area a la cual dedica el docente mas
del 60% de la asignacion académica, de acuerdo con los siguientes
cédigos:

Periodo. Indique el periodo evaluado, marcando el dia, mes y afio en
el que se inicid el proceso de evaluacion del docente, hasta el dia,
mes y afio final. Recuerde que para evaluarlo, el docente debe haber
prestado servicio en la institucion por un término superior a tres (3)
meses durante el afio lectivo.

ER

Codigo | Areade formacion Codigo Area de formacion

01 Ciencias naturales y 02 Ciencias sociales, historia,
educacion ambiental geografia, constitucion politica
y democracia.

03 Educacién artistica 04 Educacion ética y en valores
humanos
05 Educacion fisica, 06 Educacion religiosa.
recreacion y deportes.
07 Humanidades, lengua 08 Matematicas

castellana e idiomas
extranjeros.

09 Tecnologia e 10 Educacién Preescolar
informatica
11 Educ. Béasica Primaria 12 Educacién especial
13 Ciencias econdémicas, 14 Técnicas
politicas, filosofia
15 Otra. Indique cudl.

Departamento o Distrito. Escriba el nombre del departamento o dis-
trito en el que se encuentra la institucion educativa o el centro educa-
tivo.

Municipio o localidad. Escriba el nombre del municipio al cual per-
tenece la institucion educativa o centro educativo. Si es un distrito,
(por ejemplo, Bogotd) indique el nombre de la localidad o zona (por
ejemplo: Localidad 19)

Nivel o ciclo. Indique con una X el nivel o ciclo en el que se desempe-
fia el docente: Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria y Media.

Caodigo DANE. Escriba los nimeros completos del cédigo correspon-
diente a la institucion educativa o centro educativo.



Nombre. Escriba el nombre oficial de la institucidon educativa o centro
educativo. A continuacién, marque con una X si es una institucion
educativa o centro educativo.

Zona. Marque con una X si la institucion educativa o centro educativo
se encuentra en una zona clasificada como urbana o rural.

ASPECTOS DEL DESEMPENO

Codigo. Numero que corresponde a cada uno de los aspectos.

Aspectos. Identificacion de los aspectos que se evallan durante el
afno lectivo.

Valoracion. Frente a cada uno de los aspectos, en espacio corres-
pondiente al nivel inferior, medio o superior, sefiale con una X el nime-
ro (1,2,3,4,5,6) correspondiente a la valoracién del aspecto.

Descripcién. Significado de cada aspecto.

Subtotales. Haga la sumatoria de los valores 1 y 2 de la columna
correspondiente al nivel inferior. Luego, haga la sumatoria de los valo-
res 3y 4 de la columna correspondiente al nivel medio. Finalmente,
haga la sumatoria de los valores 5y 6 de la columna correspondiente
al nivel superior. Escriba estas sumatorias de puntos en la casilla final
de subtotales de las tres columnas.

Total. Escriba el resultado de sumar los tres subtotales anteriores.
Porcentaje. Para obtener el porcentaje use la siguiente férmula:

Total de puntos obtenidos X 100 =
84
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La suma total maxima que puede obtener un docente es 84 puntos y
equivale al 100%. El cociente de la divisién del total de puntos entre
84 se multiplica por 100 para obtener el porcentaje correspondiente.
Si el porcentaje es inferior a sesenta por ciento (60%), la valoracion se
considera no satisfactoria.

RESPALDO DE LA HOJA

Observaciones del evaluador. En este espacio, el evaluador puede
escribir las observaciones o constancias que considere necesarias y
pertinentes.

Cédula del evaluador.
Nombre del evaluador.

Cargo. Indiqgue si el evaluador desempefia el cargo de rector o direc-
tor.
Firma del evaluador

Ciudad y fecha. No olvide llenar este espacio, para la notificacion es
importante que conste el dia en que la evaluacion se llevé acaboy se
notifico al evaluado.

Observaciones del evaluado. En este espacio el evaluado puede
anotar las observaciones, constancias, comentarios 0 sugerencias
gue considere necesarias y pertinentes.

Firma del evaluado.

Ciudad y fecha.



EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO DOCENTE

FORMATO B

Este formato se diligencia el mismo dia y en la misma sesién de evaluacién en la que se diligencia el FORMATO A

Nota. Diligencie el formato con letra clara.

Para el afio lectivo. Como este plan se elabora para el afio lectivo
siguiente, escriba aqui el afio lectivo siguiente. Por ejemplo, si el
docente es evaluado a finales de 2003, el Plan de Desarrollo Profesio-
nal serd para el afio lectivo 2004.

Nombre. Escriba el nombre completo del docente.
Nombre de la institucion educativa o centro educativo.

COMPROMISOS

Aspecto del desempenfio. Escriba el nombre del aspecto del desem-
pefio que va a ser objeto de mejoramiento durante el afio lectivo si-
guiente. Se han previsto cuatro (4) espacios para facilitar una selec-
cion cuidadosa.

Codigo. Escriba el numero correspondiente al cédigo de cada aspec-
to seleccionado. Este nimero se encuentra en el lado izquierdo del

aspecto en el FORMATO A.

Espacio en blanco. En este espacio escriba las metas y las accio-
nes acordadas con el docente como compromisos de mejoramiento.

Firma del docente.

Firma del evaluador.
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Ciudad y fecha. Corresponden a la elaboracion del Plan de Desarro-
llo Profesional.

SEGUIMIENTO

Se han previsto tres momentos de seguimiento diferentes durante el
afio lectivo siguiente. Es posible que algunos compromisos requieran
un seguimiento realizado durante un mayor nimero de veces que otros.

Fecha. Escriba la fecha del encuentro entre el evaluador y el evalua-
do, destinado a hacer seguimiento al desarrollo del Plan de Desarrollo
Profesional.

Aspecto del desempefio. Escriba el aspecto del desempefio al cual
se le hace el seguimiento en la fecha anotada anteriormente.

Espacio en blanco. Aqui se escriben los avances o cambios realiza-
dos de acuerdo con los compromisos establecidos. También se pue-
den hacer otras observaciones.

Firma del evaluador.

Firma del docente.

Después de cada encuentro de seguimiento, estas firmas del evaluador

y del evaluado constituyen una constancia del seguimiento hecho en
esa fecha.






-, REPUBLICA DE COLOMBIA FORMATO A
) Afio lectivo
TR0 OE EDUCACION NACIOAL EVALUACION ANUAL DE DESEMPERNO ORIENTADOR v

e o
Cédula del Nombre del

Ny Y - Género:  Masc. O Fem. O
orientador orientador
Grado enel Tiempo total de servicio aproxim. | Tiempo total de servicio como aproxim. JPeriodo de 3 dia mes ano % dia mes ano

. : o N . o v 7

Escalaf6n en el sector educativo en afios |orientador en el sector educativo en afios [evaluacion: 8 g8
Departamento o Municipio o Localidad
Distrito del Distrito

Cadigo DANE de la

Nombre de la institucion

Zona: Urbana O Rural O

institucion educativa educativa
8 _ VALORACION ) _
3 ASPECTOS DEL DESEMPENO DESCRIPCION DE LOS ASPECTOS DEL DESEMPENO
o INF MED SUP
1 Construccion y desarrollo 1 2 3 a4l s 6 Participa activamente en la construccién y desarollo permanente del Proyecto Educativo Institucional. Este constituye un referente importante para su
del PEI practica profesional.
2 Cumplimiento de normas y 1 2 3 als 6 Actlia de acuerdo con las normas y politicas nacionales, regionales e institucionales que regulan el servicio educativo y de orientacién. Su actuacién
politicas educativas muestra que acata el manual de convivencia y las normas concertadas.
Conocimiento y valoraciéon Desarrolla estrategias e instrumentos que permiten a la comunidad educativa conocer y valorar a los estudiantes con diferencias individuales,
3 . 1 2 3 41| 5 6 1. . . g . . " g X
de los estudiantes diversidad cultural y ritmos de aprendizaje. Apoya a quienes tienen dificultades o capacidades excepcionales.
4 Fundamentacion 1 2 3 a4l s 6 SugtenFa su quehacer profesional en enfoques y modelos pedagdgicos, psicolégicos y socioldgicos, pertinentes y adecuados al contexto
institucional.
L. - Organiza el plan anual de orientacién, teniendo en cuenta las necesidades y fortalezas de la comunidad educativa. Su planeacion incluye metas
5 Planeacion del trabajo 1 2 3 415 6 . . ; . - L
claras de apoyo al desarrollo integral del estudiante, estrategias, tiempos, recursos y criterios de evaluacion.
6 Estrategias pedagégicas 1 213 4ls & Apoyg a docentes y estudlames enla utl!lz_amon de.dldactlcas que faciliten los procesos de aprendizaje. Sus estrategias de acompafiamiento
contribuyen a mejorar la calidad del servicio educativo.
7 Estrategias para la 1 2 3 a4l s 6 Propicia la participacion de estudiantes, docentes y padres de familia en el andlisis de ideas, toma de decisiones, construccion de acuerdos y
participacion desarrollo de proyectos para mejorar la calidad del servicio educativo.
.. . . Realiza un proceso continuo y permanente de mejoramiento personal y académico de los estudiantes, a partir de los resultados de las evaluaciones
8 Evaluacion y mejoramiento| 1 2 3 41 5 6 |
internas y externas.
9 Innovacién 1 2 3 4| 5 6 |Mejora su accién profesional a través de estudios, investigaciones, experiencias y proyectos que desarrolla en la institucién educativa.
10 Compromiso institucional 1 2 3 a4l s 6 Traba]a_ con etlt_:a_l y profe5|or_1al|sm0. Cumple de manera puntual, eflca_z y eficiente con sus responsabilidades, jornada laboral y horarios. Mantiene
una actitud positiva para mejorar el quehacer pedagdgico y comunitario.
. . Se comunica con los distintos integrantes de la comunidad educativa de manera efectiva. Respeta las opiniones que difieren de las propias. Ayuda a
11 Relaciones interpersonales | 1 2 3 415 6 . . A -
que los estudiantes se sientan valorados. Escucha con atencién y comprension.
12 Mediacién de conflictos 1 213 als s Ident_mca Igs causas que m.otlvan co_nﬂlctos y el contexto en que surgery Eropone alternatlvas.para IIeggr_ a acuerdos con base en el manual de
convivencia y en las necesidades e intereses de las partes. Hace seguimiento a los compromisos adquiridos.
13 Trabajo en equipo 1 2 3 a4l s 6 Se integra gl t_rabajo en equipo de estudiantes, docentes y directivos. Mantiene el espiritu de trabajo en grupo y promueve esfuerzos orientados al
logro de objetivos comunes.
. Motiva con su ejemplo y accién orientadora procesos formativos de los estudiantes y de la comunidad educativa hacia el logro de los propésitos
14 Liderazgo 1 2 3 415 6| . K . [ . . . )
institucionales. Coordina acciones interinstitucionales e intersectoriales, para atender necesidades de los estudiantes.
Subtotales de cada nivel TOTAL: ) PORCENTAJE total puntos _
INFERIOR, MEDIO, SUPERIOR : puntos oo madmo. oA x 100 =
puntos | puntos | puntos punta)

Por favor, verifique que ha diligenciado toda la informacion




REPUBLICA DE COLOMBIA FORMATO A
INISTERIO DE EDUCACION NACIONAL EVALUACION ANUAL DE DESEMPERNO ORIENTADOR Afiolectivo
OBSERVACIONES DEL EVALUADOR
Cédula del Nombre del Cargo del
evaluador evaluador evaluador
Firma del Ciudad y
evaluador fecha

NOTIFICACION

Contra los resultados de esta evaluacion procede el recurso de reposicion y, en subsidio, el de apelacion, interpuesto ante el evaluador dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
fecha de notificacion. El recurso debe presentarse por escrito, personalmente o mediante apoderado, con la exposicion de los motivos de inconformidad.

OBSERVACIONES DEL EVALUADO

Firma del
Orientador

Ciudad y
fecha

El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacion.
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= REPUBLICA DE COLOMBIA FORMATO B
: INISTERIO DE EDUCACION NACIONAL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL ORIENTADOR Para el afo leciivo
d pein
Nombre del Nombre de institucién
orientador educativa
COMPROMISOS
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Firma del Firma del Ciudad y
orientador evaluador fecha




"1. ; .*.' REPUBLICA DE COLOMBIA FORMATO B

M AN NACONAL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL ORIENTADOR Afo lecivo
Libmaiexd Ui

SEGUIMIENTO

Fecha |Fecha |Fecha
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Codigo:
Aspecto del desempefio: Codigo:
Aspecto del desempefio: Codigo:

Firma del evaluador

Firma del orientador

Firma del evaluador

Firma del orientador

Firma del evaluador

Firma del orientador




EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO ORIENTADOR

FORMATO A

Nota: Para facilitar la tabulacion de los datos, es importante el uso de letras y nimeros claros en los espacios previstos.

DATOS GENERALES

Afio lectivo. Escriba en nimeros el afio lectivo al que corresponda la
evaluacion.

Cédula. Escriba el niumero de la cédula del orientador que va a eva-
luar.

Nombre. Escriba el nombre y los apellidos completos del evaluado.
Género. Marque con una X el género femenino o masculino.

Escalafon. Escribe el nUmero correspondiente al grado del orientador
en el Escalafén Nacional.

Tiempo total de servicio. Indique durante cuéantos afios, el evaluado
se ha desempefiado en el servicio educativo. (Aproxime los meses e
Incluya el tiempo de servicio en el sector privado)

Tiempo de servicio como orientador. Indique durante cuantos afios,
el evaluado se ha desempefiado como orientador en el servicio educa-
tivo.

Periodo. Indique el periodo evaluado, marcando el dia, mes y afio en
el que se inicid el proceso de evaluacién del orientador, hasta el dia,
mes y afo final. Recuerde que para evaluarlo, el orientador debe haber
prestado servicio en la institucion por un término superior a tres (3)
meses durante el afio lectivo.

ER

Departamento o Distrito. Escriba el nombre del departamento o dis-
trito en el que se encuentra la institucién educativa.

Municipio o localidad. Escriba el nombre del municipio al cual per-
tenece la institucion educativa. Si es un distrito, (por ejemplo, Bogot4)

indique el nombre de la localidad o zona (por ejemplo: Localidad 19)

Cddigo DANE. Escriba los nimeros completos del cédigo correspon-
diente a la institucion educativa.

Nombre. Escriba el nombre oficial de la institucién educativa.

Zona. Marque con una X si la institucion educativa se encuentra en
una zona clasificada como urbana o rural.

ASPECTOS DEL DESEMPENO

Cdbdigo. Numero que corresponde a cada uno de los aspectos.

Aspectos. Identificacion de los aspectos que se evallan durante el
afio lectivo.

Valoracion. Frente a cada uno de los aspectos, en espacio corres-
pondiente al nivel inferior, medio o superior, sefiale con una X el nime-
ro (1,2,3,4,5,6) correspondiente a la valoracion del aspecto.




Descripcién. Significado de cada aspecto.

Subtotales. Haga la sumatoria de los valores 1 y 2 de la columna
correspondiente al nivel inferior. Luego, haga la sumatoria de los valo-
res 3 y 4 de la columna correspondiente al nivel medio. Finalmente,
haga la sumatoria de los valores 5y 6 de la columna correspondiente
al nivel superior. Escriba estas sumatorias de puntos en la casilla final
de subtotales de las tres columnas.

Total. Escriba el resultado de sumar los tres subtotales anteriores.
Porcentaje. Para obtener el porcentaje use la siguiente formula:

Total de puntos obtenidos X 100 =
84

RESPALDO DE LA HOJA

Observaciones del evaluador. En este espacio, el evaluador puede
escribir las observaciones o constancias que considere necesarias y
pertinentes.

Cédula del evaluador.
Nombre del evaluador.

Cargo. Cargo que desempefia el evaluador.
Firma del evaluador

Ciudad y fecha. No olvide llenar este espacio, para la notificacion es
importante que conste el dia en que la evaluacion se llevé a caboy se
notifico al evaluado.

EZS

Observaciones del evaluado. En este espacio el evaluado puede
anotar las observaciones, constancias, comentarios o sugerencias
que considere necesarias y pertinentes.

Firma del evaluado.

Ciudad y fecha.



EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO ORIENTADOR

FORMATO B

Este formato se diligencia el mismo dia y en la misma sesion de evaluacion en la que se diligencia el FORMATO A

Nota. Diligencie el formato con letra clara.

Para el afio lectivo. Como este plan se elabora para el afio lectivo
siguiente, escriba aqui el afio lectivo siguiente. Por ejemplo, si el
orientador es evaluado a finales de 2003, el Plan de Desarrollo Profe-
sional sera para el afio lectivo 2004.

Nombre. Escriba el nombre completo del orientador.
Nombre de la institucion educativa.

COMPROMISOS

Aspecto del desempenfio. Escriba el nombre del aspecto del desem-
pefio que va a ser objeto de mejoramiento durante el afio lectivo si-
guiente. Se han previsto cuatro (4) espacios para facilitar una selec-
cion cuidadosa.

Cddigo. Escriba el numero correspondiente al cédigo de cada aspec-
to seleccionado. Este nimero se encuentra en el lado izquierdo del
aspecto en el FORMATO A.

Espacio en blanco. En este espacio escriba las metas y las accio-
nes acordadas con el orientador como compromisos de mejoramien-

to.

Firma del orientador.
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Firma del evaluador.

Ciudad y fecha. Corresponden a la elaboracion del Plan de Desarrollo
Profesional.

SEGUIMIENTO

Se han previsto tres momentos de seguimiento diferentes durante el
afio lectivo siguiente. Es posible que algunos compromisos requieran
un seguimiento realizado durante un mayor nimero de veces que otros.

Fecha. Escriba la fecha del encuentro entre el evaluador y el evalua-
do, destinado a hacer seguimiento al desarrollo del Plan de Desarrollo

Profesional.

Aspecto del desempefio. Escriba el aspecto del desempefio al cual
se le hace el seguimiento en la fecha anotada anteriormente.

Espacio en blanco. Aqui se escriben los avances o cambios realiza-
dos de acuerdo con los compromisos establecidos. También se pue-
den hacer otras observaciones.

Firma del evaluador.

Firma del orientador.



Después de cada encuentro de seguimiento, estas firmas del evaluador
y del evaluado constituyen una constancia del seguimiento hecho en
esa fecha.

ECR



“:‘gﬁ"‘ REPUBLICA DE COLOMBIA . - FORMATO A
MINISTERIO DE EDUCACION EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO COORDINADOR Afio lectivo
Ukaeal ok NACIONAL
Cédula del Nombre )
X ; Género: Masc.O Fem. O
coordinador coordinador
Grado en el Tiempo total de aproxim.| Tiempo total de servicio como aproxim.| Periodo de | g dia mes afio % dia mes afo
. ~ . ~ .z ¢
Escalafon servicio en el sector en afios|coordinador en el sector en afios| evaluacién: | S | | | | | | E | | | | | | | | |
Departamento Municipio o
o Distrito Localidad del Distrito
Cédigo DANE de la Nombre de la Zona: |Urbana O | D
institucién educativa institucién educativa ' Rura
o) -
2 ASPECTOS DEL VALORACION . _
3 < DESCRIPCION DE LOS ASPECTOS DEL DESEMPENO

38 DESEMPENO INF MED | SuPpP

1 Construccién y Participa activamente en la formulacion y desarrollo permanente del Proyecto Educativo Institucional. Promueve su apropiacién y
desarrollo del PEI puesta en practica por parte de la comunidad educativa.
cumpTimrento de Cumple, divulgay h mplir | m liticas nacional ionales e institucional lan | tacion del servici

2 liticas umple, divulga y hace cumplir las normas y politicas nacionales, regionales e institucionales que regulan la prestacién del servicio
Zgrlijsi ‘};EO educativo. Vela por el cumplimiento del manual de convivencia y contribuye a su actualizacion.

3 Planeacion y vision Participa en el disefio y desarrollo del plan operativo anual. Organiza la distribucién de estudiantes en grados y cursos, con base en
organizacional los criterios establecidos. Sustenta su accion directiva en enfoques administrativos y pedagdgicos, pertinentes y adecua

.. L Coordina la ejecucion de las estrategias pedagogicas a través de la elaboracion y revision del curriculo y el plan de estudios, la
4 Gestiéon académica ) - . - . . .
definicion de criterios de evaluacion y promocién con fundamento en enfoques y modelos educativos pertinentes y apropiados p
L Participa en la asignacion académica de los docentes de acuerdo con las areas de formacion y las necesidades educativas de la
5 Gestion de personal S o . . . .
institucion. Apoya y hace seguimiento a los planes de desarrollo profesional y al cumplimiento de las responsabilidades asumidas
L Coordina el uso adecuado de los espacios, tiempos y materiales disponibles en la instituciéon. Gestiona apoyos adicionales de
6 Gestion de recursos L S g
acuerdo con los requerimientos de los proyectos institucionales y las condiciones locales.

; Evaluacron | Coordina el desarrollo de planes de mejoramiento continuo con base en los resultados de las evaluaciones internas y externas de
mstlt_uc_mna ! estudiantes y de docentes. Hace seguimiento y control de programas y proyectos. Brinda retroalimentacién permanente a docentes
seqguimiento v contraol
Compromiso Desempefia sus funciones directivas con ética y profesionalismo. Cumple y hace cumplir la jornada laboral, horarios y

8 instirt)ucional responsabilidades asignadas. Promueve valores fundamentales que favorecen el clima organizacional y el reconocimiento del

entorno cultural
L, Mejora su accién directiva a través de estudios, investigaciones, experiencias y proyectos que desarrolla en la institucion
9 Innovaciéon .
educativa.

10 Representacion Ejerce la representacion institucional por delegacién del rector o en cumplimiento de sus funciones. Preside comités por atribuci6 o
institucional delegacion. Colabora con el rector en la presentacion de informes reglamentarios.

- . Conforma equipos de trabajo teniendo en cuenta las necesidades institucionales y el alcance de los proyectos. Mantiene el espiritu

11 Trabajo en equipo . . -

de trabajo en grupo y promueve esfuersos orientados al logro de objetivos comunes.
L . Propicia la solucién oportuna y pacifica de conflictos, entre los integrantes de la comunidad educativa. Propone soluciones con

12 Mediaci6én de conflictos ) : . . K

base en el manual de convivencia, las motivaciones y valores de los actores involucrados.
13 Relaciones Se comunica con los distintos integrantes de la comunidad educativa de manera efectiva. Respeta las opiniones diferentes, escuchg
interpersonales con atencién y comprension. Ayuda a que los padres de familia se integren en la instituciéon y se comprometan con la formacién
o Toma decisiones oportunas con base en los niveles de atribucién, los resultados del monitoreo a los procesos, la consulta a los
14 Toma de decisiones . . L
equipos de trabajo y los resultados de la evaluacién institucional.
15 Liderazgo Promueve procesos de mejoramiento continuo, a través del ejemplo y de su actuacidn directiva. Propicia encuentros de participacion
9 académica, cultural y deportiva con diferentes instituciones y organizaciones locales, regionales y nacionales.
Subtotales de cada nivel total puntos
INFERIOR, MEDIO, TOTAL: puntos PORCENTAJE e = x 100 =
SUPERIOR puntos | puntos | puntos méximo 90

Por favor, verifique que ha diligenciado toda la informacién




REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO

COORDINADOR

FORMATO A

Afio lectivo

OBSERVACIONES DEL EVALUADOR

Cédula del

Nombre del Cargo del
evaluador evaluador evaluador
Firma del Ciudad y
evaluador fecha

NOTIFICACION

Contra los resultados de esta evaluacion procede el recurso de reposicion y, en subsidio, el de apelacion, interpuesto ante el evaluador dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
fecha de notificacién. El recurso debe presentarse por escrito, personalmente o mediante apoderado, con la exposicion de los motivos de inconformidad.

OBSERVACIONES DEL EVALUADO

Firma del
coordinador evaluado

Ciudad y
fecha

El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacion.

ER




REPUBLICA DE COLOMBIA FORMATO B
: INISTERIO DE EDUCACION NACIONAL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL COORDINADOR Para el afo leciivo
imarcad ey
Nombre del Nombre de la instucién
coordinador educativa
COMPROMISOS
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Firma del Firma del Ciudad y

coordinador evaluador fecha




REPUBLICA DE COLOMBIA

FORMATO B

N — PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL COORDINADOR Afo lectvo
Libmalecnl o (e

SEGUIMIENTO
Fecha | Fecha |Fecha
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Codigo:

Firma del evaluador

Firma del coordinador

Firma del evaluador

Firma del coordinador

Firma del evaluador

Firma del coordinador




EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO COORDINADOR

FORMATO A

Nota: Para facilitar la tabulacion de los datos, es importante el uso de letras y nimeros claros en los espacios previstos.

DATOS GENERALES

Afio lectivo. Escriba en nimeros el afio lectivo al que corresponda la
evaluacion.

Cédula. Escriba el numero de la cédula del coordinador que va a
evaluar.

Nombre. Escriba el nombre y los apellidos completos del evaluado.
Género. Marque con una X el género femenino o masculino.

Escalafon. Escribe el nimero correspondiente al grado del coordina-
dor en el Escalafén Nacional.

Tiempo total de servicio. Indique durante cuantos afios, el evaluado
se ha desempefiado en el servicio educativo. (Aproxime los meses e
Incluya el tiempo de servicio en el sector privado)

Tiempo de servicio como coordinador. Indiqgue durante cuantos
afos, el evaluado se ha desempefiado como coordinador en el servi-
cio educativo.
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Periodo. Indique el periodo evaluado, marcando el dia, mes y afio en
el que se inicio el proceso de evaluacion del coordinador, hasta el dia,
mes y afo final. Recuerde que para evaluarlo, el coordinador debe
haber prestado servicio en la institucion por un término superior a tres
(3) meses durante el afio lectivo.

Departamento o Distrito. Escriba el nombre del departamento o dis-
trito en el que se encuentra la institucion educativa.

Municipio o localidad. Escriba el nombre del municipio al cual per-
tenece la institucion educativa. Si es un distrito, (por ejemplo, Bogota)

indique el nombre de la localidad o zona (por ejemplo: Localidad 19)

Cdédigo DANE. Escriba los nimeros completos del cédigo correspon-
diente a la institucién educativa.

Nombre. Escriba el nombre oficial de la institucién educativa.

Zona. Marque con una X si la institucion educativa se encuentra en
una zona clasificada como urbana o rural.



ASPECTOS DEL DESEMPENO

Cdédigo. Numero que corresponde a cada uno de los aspectos.

Aspectos. Identificacion de los aspectos que se evallan durante el
afio lectivo.

Valoracion. Frente a cada uno de los aspectos, en espacio corres-
pondiente al nivel inferior, medio o superior, sefiale con una X el nime-
ro (1,2,3,4,5,6) correspondiente a la valoracion del aspecto.

Descripcién. Significado de cada aspecto.

Subtotales. Haga la sumatoria de los valores 1 y 2 de la columna
correspondiente al nivel inferior. Luego, haga la sumatoria de los valo-
res 3 y 4 de la columna correspondiente al nivel medio. Finalmente,
haga la sumatoria de los valores 5y 6 de la columna correspondiente
al nivel superior. Escriba estas sumatorias de puntos en la casilla final
de subtotales de las tres columnas.

Total. Escriba el resultado de sumar los tres subtotales anteriores.
Porcentaje. Para obtener el porcentaje use la siguiente férmula:

Total de puntos obtenidos X 100 =
90

La suma total maxima que puede obtener un coordinador es 90 pun-
tos y equivale al 100%.

El cociente de la division del total de puntos entre 90 se multiplica por
100 para obtener el porcentaje correspondiente. Si el porcentaje es
inferior a sesenta por ciento (60%), la valoracion se considera no sa-
tisfactoria.

|42

RESPALDO DE LA HOJA

Observaciones del evaluador. En este espacio, el evaluador puede
escribir las observaciones o constancias que considere necesarias y
pertinentes.

Cédula del evaluador.
Nombre del evaluador.

Cargo. Cargo que desempefia el evaluador.
Firma del evaluador

Ciudad y fecha. No olvide llenar este espacio, para la notificacion es
importante que conste el dia en que la evaluacion se llevé a caboy se
notificd al evaluado.

Observaciones del evaluado. En este espacio el evaluado puede
anotar las observaciones, constancias, comentarios o sugerencias
que considere necesarias y pertinentes.

Firma del evaluado.

Ciudad y fecha.



EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO COORDINADOR

Este formato se diligencia el mismo dia y en la misma sesion de evaluacion en la que se diligencia el FORMATO A

Nota. Diligencie el formato con letra clara.

Para el afio lectivo. Como este plan se elabora para el afio lectivo
siguiente, escriba aqui el afio lectivo siguiente. Por ejemplo, si el
coordinador es evaluado a finales de 2003, el Plan de Desarrollo Pro-
fesional sera para el afio lectivo 2004.

Nombre. Escriba el nombre completo del coordinador.

Nombre de la institucion educativa.

COMPROMISOS

Aspecto del desempeiio. Escriba el nombre del aspecto del desem-
pefio que va a ser objeto de mejoramiento durante el afio lectivo si-
guiente. Se han previsto cuatro (4) espacios para facilitar una selec-
cién cuidadosa.

Cédigo. Escriba el nimero correspondiente al cédigo de cada aspec-
to seleccionado. Este nimero se encuentra en el lado izquierdo del
aspecto en el FORMATO A.

Espacio en blanco. En este espacio escriba las metas y las acciones
acordadas con el coordinador como compromisos de mejoramiento.
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Firma del coordinador.
Firma del evaluador.

Ciudad y fecha. Corresponden a la elaboracion del Plan de Desarro-
llo Profesional.

SEGUIMIENTO

Se han previsto tres momentos de seguimiento diferentes durante el
afio lectivo siguiente. Es posible que algunos compromisos requieran
un seguimiento realizado durante un mayor nimero de veces que otros.

Fecha. Escriba la fecha del encuentro entre el evaluador y el evalua-
do, destinado a hacer seguimiento al desarrollo del Plan de Desarrollo
Profesional.

Aspecto del desempefio. Escriba el aspecto del desempefio al cual
se le hace el seguimiento en la fecha anotada anteriormente.

Espacio en blanco. Aqui se escriben los avances o cambios realiza-
dos de acuerdo con los compromisos establecidos. También se pue-
den hacer otras observaciones.



Firma del evaluador.

Firma del coordinador.

Después de cada encuentro de seguimiento, estas firmas del evaluador
y del evaluado constituyen una constancia del seguimiento hecho en esa
fecha.
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REPUBLICA DE COLOMBIA L ~ RECTOR O FORMATO A
X EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO Afio lectivo
¥ MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL DIRECTOR
Cédula del rector o Nombre del rector o ,
. . Género: Masc. Fem.
director director
Grado en el Tiempo total de servicio aproxim. | Tiempo total de servicio como rector 0| aproxim.|Periodo de % dia mes ario g dia mes afno
Escalafén en el sector educativo en afios |director en el sector educativo en afios|evaluacion: k] s
Departamento o Municipio o Localidad c wal: Rect O Direct O
Distrito del Distrito argo actuat: ector rector
Codigo DANE de la inst. Nombre de inst.educat. o Instituc. O Centro O 8 o O K] O
educat. o centro educat. centro educat. educat. educat. Q > [
S ~ VALORACION . -
3 ASPECTOS DEL DESEMPENO DESCRIPCION DE LOS ASPECTOS DEL DESEMPENO DEL DIRECTIVO
[s) INF MED SUP
1 Construcciéon y desarrollo 1 2 3 4l s 6 Dirige la formulacién y desarrollo permanente del Proyecto Educativo Institucional con base en la politica educativa, la normatividad vigente, la
del PEI participacion de la comunidad y las necesidades del entorno.
2 Cumplimiento de normas y 1 2 3 4|5 6 Cumple, divulga y hace cumplir las normas y politicas nacionales, regionales e institucionales que regulan la prestacion del servicio educativo y la
politicas educativas direccion de las instituciones y de los centros educativos.
3 Planeacion y vision 1 2 3 4|5 6 Traza estrategias y elabora en forma participativa el plan operativo anual de acuerdo con el PEI. Sustenta su accion directiva en enfoques
organizacional administrativos y pedagégicos, pertinentes y adecuados. Implementa una estructura organizativa coherente que integra sedes y jornadas.
L P Logra mejorar los resultados obtenidos en la evaluacién de competencias por medio de un plan de mejoramiento. Ajusta el curriculo a los estandares
4 Gestion académica 1 2|13 4|5 6 . - - . . » ] I
nacionales y las metas de calidad. Con su gestién mejora los indicadores de promocién y permanencia de los estudiantes.
L. Administra el personal de la institucién de acuerdo con la normatividad vigente, las funciones asignadas, las metas institucionales y enfoques de
5 Gestion de personal 1 2 3 4|5 6 - o - : )
desarrollo humano. Evalla el desempefio y hace seguimiento a los planes de desarrollo profesional de acuerdo con las normas establecidas.
6 Gestién de recursos 1 2 3 4l s 6 G»estlor@ la consecucién de recursos y thlmlza el uso de los asignados, teniendo en cuenta los requ?rlmlentos del PI.EI.. Asigna y controla la
ejecucion de recursos conforme a criterios legales, presupuestales y contables. Ordena el gasto segln proyectos definidos.
7 Evaluacion institucional, 1 2 3 4l s 6 Dirige la evaluacion institucional y define planes de mejoramiento con la comunidad educativa. Orienta los proyectos pedagégicos de los docentes,
seguimiento y control apoya su formulacién y ejecucién. Organiza y realiza un control sistemético con base en los indicadores definidos por la institucién.
. . . . Desempefia sus funciones directivas con ética y profesionalismo. Actta con sentido de identidad y pertenencia institucional. Cumple y hace cumplir
8 Compromiso institucional 1 2 3 4 5 6 R R o . - . . -
la jornada laboral. Crea el clima organizacional necesario para el logro de los resultados académicos, administrativos y comunitarios.
9 Innovacién 1 2 3 415 6 | Mejora su accion directiva a través de estudios, investigaciones, experiencias y proyectos que desarrolla en la institucién educativa.
10 Representacion 1 2 3 4l s 6 Ejerce la representacion legal de la institucién de acuerdo con la politica educativa. Preside comités y érganos de participacién con base en planes
institucional institucionales. Presenta los informes reglamentarios. Da cuenta de logros y dificultades a las autoridades y a la comunidad educativa.
11 Trabajo en equipo 1 2 3 4l s 6 Conforma equipos de trabajo tgniendo en cuenta las qegesidades institucionales y el alcance de los proyectos. Mantiene el espiritu de trabajo en
grupo y promueve esfuerzos orientados al logro de objetivos comunes.
12 Mediacién de conflictos 1 2 3 als 6 Prop!ua Ia_ solucién onrtuna y pacifica de conflictos, eptre los integrantes de la comunidad educativa. Propone soluciones con base en el manual de
convivencia, las motivaciones y valores de los actores involucrados.
. . Se comunica con los distintos integrantes de la comunidad educativa de manera efectiva. Respeta las opiniones diferentes, escucha con atencién y
13 Relaciones interpersonales 1 2 3 4 5 6 L. . . . S " . . . .
comprension. Lidera la estrategia de comunicacion institucional. Fomenta la argumentacion con sentido, coherencia y consistencia.
14 Toma de decisiones 1 2 3 4l s 6 Toma decisiones oportunas3 ’co_n bgse _en los niveles de atribucién, los resultados del monitoreo a los procesos, la consulta a los equipos de trabajo y
los resultados de la evaluacion institucional.
. Promueve procesos de mejoramiento continuo, a través del ejemplo y su actuacion directiva. Establece alianzas estratégicas y relaciones con
15 Liderazgo 1 2 3 4|5 6 o . X N R
organizaciones de la comunidad local, regional y nacional de acuerdo con las estrategias institucionales.
i total puntos
|Nilétgré?e;md;gagapnégflonq TOTAL: puntos | PORCENTAJE = x 100 =
! ! puntos | puntos | puntos puntaje maximo 90

Por favor, verifique que ha diligenciado toda la informacién




x—’?’: RECTOR O FORMATO A

gie EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO DIRECTOR o lective

OBSERVACIONES DEL EVALUADOR

Cédula del No Cargo del
evaluador mb evaluador
Firma del Ciudad y

evaluador fecha

NOTIFICACION
Contra los resultados de esta evaluacion procede el recurso de reposicion y, en subsidio, el de apelacidn, interpuesto ante el evaluador dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de notificacién. El recurso debe presentarse por escrito, personalmente o mediante apoderado, con
la_exposicion de los motivos de inconformidad.

OBSERVACIONES DEL EVALUADO

Firma del Ciudad y
rector o

- fecha
director

El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacién.
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REPUBLICA DE COLOMBIA RECTOR O FORMATO B
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DIRECTOR Para el afio lectivo
Liwical ooy
Nombre Nombre de inst.educat. o
docente centro educat.
COMPROMISOS
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Firm Ir r . .
. a delrecto Firma del Ciudad y
o director
evaluador fecha
evaluado




REPUBLICA DE COLOMBIA RECTOR O FORMATO B
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DIRECTOR Afio lectivo
SEGUIMIENTO

Fecha |Fecha |Fecha

Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Cadigo:
Aspecto del desempefio: Codigo:

Firma del evaluador

Firma del rector o director

Firma del evaluador

Firma del rector o director

Firma del evaluador

Firma del rector o director




EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO RECTOR O DIRECTOR

FORMATO A

Nota: Para facilitar la tabulacion de los datos, es importante el uso de letras y numeros claros en los espacios previstos.

DATOS GENERALES

Afio lectivo. Escriba en nimeros el afio lectivo al que corresponda la
evaluacion.

Cédula. Escriba el nUmero de la cédula del rector o director que va a
evaluar.

Nombre. Escriba el nombre y los apellidos completos del evaluado.
Género. Marque con una X el género femenino o masculino.

Escalafon. Escriba el nUmero correspondiente al grado del rector o
director en el Escalafén Nacional.

Tiempo total de servicio. Indique durante cuantos afios, el evaluado
se ha desempefiado en el servicio educativo. (Aproxime los meses e
Incluya el tiempo de servicio en el sector privado)

Tiempo de servicio como rector o director. Indique durante cuan-
tos afos, el evaluado se ha desempefiado como rector o director en el
servicio educativo.

Periodo. Indique el periodo evaluado, marcando el dia, mes y afio en
el que se inicié el proceso de evaluacién del rector o director, hasta el
dia, mes y afio final. Recuerde que para evaluarlo, el rector o director
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debe haber prestado servicio en la institucion por un término superior
a tres (3) meses durante el afio lectivo.

Departamento o Distrito. Escriba el nombre del departamento o dis-
trito en el que se encuentra la institucion educativa o el centro educa-
tivo.

Municipio o localidad. Escriba el nombre del municipio al cual per-
tenece la institucion educativa o el centro educativo. Si es un distrito,
(por ejemplo, Bogota) indique el nombre de la localidad o zona (por
ejemplo: Localidad 19)

Cargo actual. Margue con una X si desempefia el cargo de rector o
director.

Cdédigo DANE. Escriba los numeros completos del cédigo correspon-
diente a la instituciéon educativa o al centro educativo.

Nombre. Escriba el nombre oficial de la institucién educativa o centro
educativo. A continuacién, marque con una X si es una institucién
educativa o centro educativo.

Zona. Marque con una X si la institucion educativa o centro educativo
se encuentra en una zona clasificada como urbana o rural.



ASPECTOS DEL DESEMPENO

Cdédigo. Numero que corresponde a cada uno de los aspectos.

Aspectos. Identificacion de los aspectos que se evallan durante el
afio lectivo.

Valoracion. Frente a cada uno de los aspectos, en espacio corres-
pondiente al nivel inferior, medio o superior, sefiale con una X el nime-
ro (1,2,3,4,5,6) correspondiente a la valoracion del aspecto.

Descripcién. Significado de cada aspecto.

Subtotales. Haga la sumatoria de los valores 1 y 2 de la columna
correspondiente al nivel inferior. Luego, haga la sumatoria de los valo-
res 3 y 4 de la columna correspondiente al nivel medio. Finalmente,
haga la sumatoria de los valores 5y 6 de la columna correspondiente
al nivel superior. Escriba estas sumatorias en la casilla final de
subtotales de las tres columnas.

Total. Escriba el resultado de sumar los tres subtotales anteriores.
Porcentaje. Para obtener el porcentaje use la siguiente férmula:

Total de puntos obtenidos X 100 =
90
La suma total maxima que puede obtener un rector o director es 90
puntos y equivale al 100%. El cociente de la division del total de pun-
tos entre 90 se multiplica por 100 para obtener el porcentaje corres-
pondiente. Si el porcentaje es inferior a sesenta por ciento (60%), la
valoracion se considera no satisfactoria.
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RESPALDO DE LA HOJA

Observaciones del evaluador. En este espacio, el evaluador puede
escribir las observaciones o constancias que considere necesarias y
pertinentes.

Cédula del evaluador.

Nombre del evaluador.

Cargo. Cargo que desempefia el evaluador.
Firma del evaluador

Ciudad y fecha. No olvide llenar este espacio, para la notificacion es
importante que conste el dia en que la evaluacion se llevé a caboy se
notificd al evaluado.

Observaciones del evaluado. En este espacio el evaluado puede
anotar las observaciones, constancias, comentarios o sugerencias
que considere necesarias y pertinentes.

Firma del evaluado.

Ciudad y fecha.



EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO RECTOR O DIRECTOR

FORMATO B

Este formato se diligencia el mismo dia y en la misma sesién de evaluacién en la que se diligencia el FORMATO A

Nota. Diligencie el formato con letra clara.

Para el afio lectivo. Como este plan se elabora para el afio lectivo
siguiente, escriba aqui el afio lectivo siguiente. Por ejemplo, si el
rector o director es evaluado a finales de 2003, el Plan de Desarrollo
Profesional sera para el afio lectivo 2004.

Nombre. Escriba el nombre completo del rector o director.
Nombre de la institucion educativa.

COMPROMISOS

Aspecto del desempenfio. Escriba el nombre del aspecto del desem-
pefio que va a ser objeto de mejoramiento durante el afio lectivo si-
guiente. Se han previsto cuatro (4) espacios para facilitar una selec-
cién cuidadosa.

Cdédigo. Escriba el nimero correspondiente al cédigo de cada aspec-
to seleccionado. Este nimero se encuentra en el lado izquierdo del
aspecto en el FORMATO A.

Espacio en blanco. En este espacio escriba las metas y las accio-
nes acordadas con el rector o director como compromisos de mejora-
miento.

Firma del rector o director.
Firma del evaluador.
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Ciudad y fecha. Corresponden a la elaboracion del Plan de Desarro-
llo Profesional.

SEGUIMIENTO

Se han previsto tres momentos de seguimiento diferentes durante el
afo lectivo siguiente. Es posible que algunos compromisos requieran
un seguimiento realizado durante un mayor nimero de veces que otros.

Fecha. Escriba la fecha del encuentro entre el evaluador y el evalua-
do, destinado a hacer seguimiento al desarrollo del Plan de Desarro-
llo Profesional.

Aspecto del desempefio. Escriba el aspecto del desempefio al cual
se le hace el seguimiento en la fecha anotada anteriormente.

Espacio en blanco. Aqui se escriben los avances o cambios realiza-
dos de acuerdo con los compromisos establecidos. También se pue-
den hacer otras observaciones.

Firma del evaluador.

Firma del rector o director.

Después de cada encuentro de seguimiento, estas firmas del evaluador

y del evaluado constituyen una constancia del seguimiento hecho en
esa fecha.






DECRETO 2582
de septiembre 12 de 2003

Por el cual se establecen reglas y mecanismos generales para la
evaluacion del desempefio de los docentes y directivos docentes que
laboran

en los establecimientos educativos estatales.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE CO-
LOMBIA

en uso de las facultades constitucionales y legales, en especial las
conferidas por el numeral 11 del articulo 189 de la Constitucién Politi-
cay el numeral 5.8 del articulo 5° y el paragrafo 1° del articulo 10 de la
Ley 715 de 2001, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con la Constitucion Politica de Colombia, la Ley
115 de 1994, el Decreto-ley 2277 de 1979 y la Ley 715 de 2001, la
ensefianza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad mo-
ral, ética, pedagogica y profesional;

Que el articulo 5° numeral 5.8, de la Ley 715 de 2001 establece que
corresponde al Gobierno Nacional establecer las reglas y mecanis-
mos generales para la evaluacién del personal docente y directivo do-
cente;

Que el articulo 6°, numeral 6.2.6, y el articulo 7°, numeral 7.7, de la
Ley 715 de 2001 establecen que compete a los departamentos, distri-
tos y municipios certificados evaluar el desempefio de rectores y di-

rectores, y de los docentes directivos, de conformidad con las normas
vigentes;

Que el articulo 10, numeral 10.10, de la Ley 715 de 2001 asigna a los
rectores y directores la funcion de realizar la evaluacién anual del des-
empefio de los docentes, directivos docentes y administrativos a su
cargo;

Que el paragrafo 1° del articulo 10 de la Ley 715 de 2001 dispone que
el desempefio de los rectores y directores sera evaluado anualmente
por el departamento, distrito 0 municipio, atendiendo el reglamento
gue para tal fin expida el Gobierno Nacional, y que la no aprobacion de
la evaluacién en dos afios consecutivos implica el retiro del cargo y el
regreso al ejercicio de la docencia en el grado y con la asignacion
salarial que le corresponda en el Escalafén;

Que la evaluacion de la idoneidad profesional de los docentes y direc-
tivos docentes contribuye al mejoramiento de la calidad del servicio
publico educativo,

DECRETA:

Articulo 1°. Ambito de aplicacion. El presente decreto se aplica a
los servidores publicos que son docentes o directivos docentes de las
entidades territoriales, que se rigen por el Decreto-ley 2277 de 1979 y
se desempefian como tales en los establecimientos educativos oficia-
les.

Paragrafo. El Ministerio de Educacion Nacional expedira una regla-
mentacion especial, concertada con los representantes de las organi-



zaciones indigenas del orden departamental, para el desarrollo del
proceso de la evaluacion de desempefio de los docentes y directivos
docente s que laboran en los establecimientos educativos estatales
ubicados en sus comunidades y que atienden poblacién indigena.

Articulo 2°. Principios de la evaluacién de desempefio. La eva-
luacién de desempefio de los docentes y directivos docentes contri-
buira al cumplimiento de los fines de la educacion, formara parte de la
evaluacion institucional anual y tendra por objeto el mejoramiento per-
sonal, profesional e institucional.

La evaluacion de desempefio se realizard al terminar cada afio lectivo
y se sujetara a los principios de objetividad, pertinencia, transparen-
cia, participacién y equidad.

Articulo 3°. Contenido de la evaluacién de desempefio. La eva-
luacion de desempefio se referird a la idoneidad ética y pedagogica
que requiere la prestacion del servicio educativo, y describira el grado
de cumplimiento de las responsabilidades inherentes al cargo que
desempefia el docente o el directivo docente y que se hacen eviden-
tes en los diferentes contextos institucionales.

La evaluacion de desempefio valorara la actuacion del docente como
profesional que participa en el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional, planea su labor educativa, aplica las estrategias pedago-
gicas mas apropiadas para mejorar la formacion de los estudiantes,
evalla los resultados del aprendizaje y se integra con la comunidad
educativa.

La evaluacion de desempefio valorard la actuacion del directivo docen-
te como orientador del Proyecto Educativo Institucional, promotor de
la integracion de la comunidad educativa, administrador de los recur-
sos fisicos y financieros, responsable de los resultados educativos
institucionales y facilitador del trabajo en equipo destinado a mejorar
la equidad, calidad y eficiencia del establecimiento educativo.

EZ

El evaluado y el evaluador acordaran el plan de desarrollo profesional,
gue es un componente esencial del proceso de evaluacion de desem-
pefio, para consolidar las fortalezas y mejorar aguellos aspectos que
requieren un mayor esfuerzo personal durante el afio lectivo siguiente.

Articulo 4°. Responsabilidades del Ministerio de Educacion Na-
cional. El Ministerio de Educacién Nacional disefiara el proceso y los
instrumentos para la evaluacién de desempefio de los docentes y di-
rectivos docentes, que permitan obtener informacién valida, confiable
y objetiva sobre la actuacién del docente o directivo docente durante
un afio lectivo, en el cumplimiento de sus responsabilidades y en el
logro de las metas del plan de desarrollo profesional. Los instrumen-
tos deberan contener aspectos significativos del desempefio, una bre-
ve descripcién de cada uno y una escala que permita establecer en
forma porcentual, la valoracién global del evaluado.

Prestara asesoria y hard seguimiento a las entidades territoriales en
la organizacion y desarrollo del proceso de evaluacion, el analisis de
los resultados y la elaboracion de planes de mejoramiento institucional.

Disefiara e implementara aplicaciones informaticas necesarias para
sistematizar la informacion obtenida de la evaluacion anual de desem-
pefio, hara analisis globales de los resultados y de su incidencia en
los planes de mejoramiento de la calidad del servicio publico educati-
VO.

Articulo 5°. Responsabilidades de la Secretaria de Educacion.
La Secretaria de Educacion de la entidad territorial certificada organi-
zara el proceso de evaluacion de desempefio de docentes y directivos
docentes en su entidad territorial y definir4 por medio de acto adminis-
trativo, el responsable de efectuar la evaluaciéon de los rectores y di-
rectores.

Disefiara indicadores de los aspectos significativos del desempefio
con miras a una evaluacion objetiva y documentada del desempefio



de los directivos docentes, capacitara a los rectores y directores y les
prestara asistencia técnica en la administracién del proceso de eva-
luacién, y velara por su aplicacion con un enfoque de mejoramiento
continuo.

Analizara la informacion de la evaluacion del desempefio de los do-
centes y los resultados de las pruebas de competencias basicas de
los estudiantes de los establecimientos educativos con el fin de desa-
rrollar estrategias regionales de mejoramiento y entregara informacion
consolidada al Ministerio de Educacion Nacional.

Atenderd las reclamaciones y definira los casos de aquellos respon-
sables de la evaluacion que pudieran declararse impedidos, de acuer-
do con el articulo 40 de la Ley 734 de 2002, Cédigo Disciplinario Uni-
co.

Articulo 6°. Responsabilidades del rector y director. El rector o
director informara a la comunidad educativa sobre los fines y la meto-
dologia de la evaluacién de desempefio, y como superior inmediato,
evaluara a los docentes, orientadores y coordinadores.

Disefiara indicadores de los aspectos significativos del desempefio
con miras a una evaluacion objetiva y documentada del desempefio
de los docentes y directivos docentes del establecimiento educativo;
capacitard a los coordinadores en el proceso de evaluacion y segui-
miento, conformara con ellos un equipo para realizar la evaluacién de
los docentes y orientadores, analizara los resultados de la evaluacion
y los utilizard para elaborar y fortalecer los planes de mejoramiento
institucional.

Entregara copia del instrumento de evaluacién de cada evaluado, de-
bidamente diligenciado, a la oficina de personal o la que haga sus
veces en la secretaria de educacion para que sea incorporado a la
respectiva hoja de vida y también entregara la informacion consolida-
da de estos resultados a la oficina de la secretaria de educacion res-
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ponsable de orientar los planes de mejoramiento institucional.
Paragrafo. Los coordinadores de las instituciones educativas apoya-
ran la evaluacion de desempefio de los docentes y realizaran el segui-
miento del plan de desarrollo profesional. Este seguimiento sera re-
gistrado en el formato disefiado por el Ministerio de Educacion Nacio-
nal para garantizar la objetividad y periodicidad del mismo.

Articulo 7°. Proceso general de la evaluacién de desempeiio.
Como elemento fundamental de la gestién directiva orientada al mejo-
ramiento continuo de los establecimientos educativos, los procedi-
mientos y los instrumentos disefiados para realizar la evaluacion del
desempenfio permitiran: identificar las fortalezas y los aspectos de me-
joramiento; facilitar el propio reconocimiento y valoracion del quehacer
profesional; verificar por parte de la comunidad educativa que los pro-
cesos pedagodgicos que se llevan a cabo en los establecimientos edu-
cativos favorecen el mejoramiento de la calidad y el incremento de la
eficiencia del sistema educativo.

Los responsables de la evaluacién del desempefio efectuaran obser-
vaciones periddicas y sistematicas de la actividad del evaluado en los
diferentes espacios de la institucion en el transcurso del afio lectivo.
Realizaran reuniones periédicas de trabajo con los docentes o directi-
vos docentes y tendran en cuenta las observaciones de los diferentes
integrantes de la comunidad educativa.

En el proceso de evaluacion del desempefio, se realizaran entrevistas
con el propdsito de notificar la evaluacion, definir el plan de desarrollo
profesional y hacer seguimiento. Los directivos docentes realizaran
las entrevistas de seguimiento del logro de las metas acordadas, con
una frecuencia al menos semestral que debe quedar registrada en un
instrumento disefiado para tal fin.

Paragrafo. El evaluado podra interponer recurso de reposicion o de
apelacién sobre la evaluacion definitiva en los términos establecidos
en el Cadigo Contencioso Administrativo.



Articulo 8°. Periodo de la evaluacién de desempefio. La evalua-
cién de desempefio comprendera el afio lectivo correspondiente, sera
consignada durante el Gltimo mes del afio lectivo en el formato disefia-
do para tal fin. El seguimiento de los compromisos de mejoramiento
se realizara en el transcurso del afio lectivo siguiente.

La evaluacion definitiva del desempefio se aplicara a los docentes o
directivos docentes que hayan servido en un establecimiento educati-
vo estatal por un término igual o superior a tres (3) meses conseculti-
vos durante el respectivo afio lectivo.

Cuando un docente o directivo docente sea trasladado a otro estable-
cimiento educativo, debera ser evaluado por el periodo laborado sin
importar su duracién. La evaluacién definitiva, sera el promedio ponde-
rado de esta evaluacién y de las demas efectuadas durante el afio
lectivo.

Paragrafo 1°. Cuando el responsable de la evaluacion de desempefio
se retire o sea trasladado, debera dejar evaluada la totalidad de los
docentes o directivos docentes por el periodo transcurrido desde la
Ultima evaluacion del correspondiente afio lectivo.

Paragrafo 2°. El docente o directivo docente que no sea evaluado por
su superior inmediato al final del afio lectivo, debera solicitar por escri-
to que su evaluacién sea realizada antes de iniciar el afio lectivo si-
guiente. Una vez solicitada la evaluacion, el evaluador tendra un plazo
de dos (2) dias para realizar la evaluacion.

Articulo 9°. Uso del resultado de la evaluacién de desempefio.
El resultado de la evaluacion de desempefio esta destinado al disefio
de planes de mejoramiento profesional e institucional y a la determi-
nacion de los objetivos frente a los logros educativos de los estudian-
tes. Este resultado se considera satisfactorio si es igual o superior al
sesenta por ciento (60%) del puntaje total. Cuando el resultado de la
evaluacion del desempefio de un docente o directivo docente sea no
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satisfactorio, el evaluador acordara con el evaluado un plan especial
de apoyo y seguimiento para el afio siguiente que contenga en forma
detallada las acciones conjuntas que realizaran para lograr el mejora-
miento del desempefio.

La evaluacion de desempefio que sera aplicada al final del afio lectivo
2003 en los establecimientos educativos de calendario Ay al final del
afo lectivo 2003-2004 en los establecimientos educativos de calenda-
rio B, estara destinada a constituir una linea de base y a la elabora-
cién del plan de desarrollo profesional. No se tendra en cuenta para lo
dispuesto en el presente articulo y no se basara en metas previamen-
te acordadas.

Paragrafo 1°. Para la evaluacién del desempefio del rector o director
se tendran en cuenta los resultados de la evaluacion de competencias
de los estudiantes del establecimiento educativo, cada vez que estas
se realicen. Se dar4 cumplimiento a lo establecido en el paragrafo 1°
del articulo 10 de la Ley 715 de 2001, cuando el resultado de su eva-
luacién de desempefio haya sido no satisfactorio en dos afios conse-
cutivos lo que implicara el retiro del cargo y el regreso al ejercicio de la
docencia en el grado y con la asignacién salarial que le corresponda
en el escalafon.

Los afios lectivos en que se realicen evaluaciones de competencias
de los estudiantes, el resultado obtenido por el establecimiento edu-
cativo en estas pruebas constituira el cincuenta por ciento (50%) de la
evaluacion final del desempefio del rector o director, de acuerdo con la
reglamentacién que para tal efecto expida el Ministerio de Educacion
Nacional.

Paragrafo 2°. Si el docente, orientador o coordinador obtiene por se-
gunda vez consecutiva un resultado no satisfactorio, el evaluador en-
viara el resultado y sus soportes a la Oficina de Control Interno Disci-
plinario o la dependencia que haga sus veces en la entidad territorial
certificada donde se efectud la evaluacion, para la determinacion de la



posible ocurrencia de una falta disciplinaria, particularmente en lo que
se refiere al incumplimiento de sus deberes, segln lo establecido en
el Cadigo Disciplinario Unico, Ley 734 de 2002.

Articulo 10. Vigencia. El presente decreto rige a partir de la fecha de
su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogota, D. C., a 12 SEP. 2003
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La Ministra de Educacion Nacional,
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Cecilia Maria Vélez/White.

El Director del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
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Fernando nio Griffo Rubiano



